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กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพื่อช่วยดูแลการสรา้ง 
การก ากบัดูแลกิจการที่ดตีามหลกับรรษัทภิบาล ตลอดจนงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืของบรษิัท เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
ด าเนินการตามทศิทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท มกีารบูรณาการกรอบและแนวทางของ
บรรษทัภบิาล ตลอดจนประเดน็ดา้นความยัง่ยนืและมแีนวทางด าเนินการทีม่คีวามชดัเจน อนัสามารถก ากบัดแูลบรษิทั
ตามกรอบบรรษทัภบิาลและส่งมอบคุณค่าทีย่ ัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
ค านิยาม 

“บรษิทั”  หมายความว่า บรษิทั ศรนีานาพร มารเ์กต็ติง้ จ ากดั (มหาชน) 
 “คณะกรรมการบรษิทั” หมายความว่า คณะกรรมการบรษิทั ศรนีานาพร มารเ์กต็ติง้ จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการบรรษทัภบิาล หมายความว่า คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื  
และการพฒันาอย่างยัง่ยนื”   บรษิทั ศรนีานาพร มารเ์กต็ติง้ จ ากดั (มหาชน) 
“กรรมการบรษิทั” หมายความว่า กรรมการ บรษิทั ศรนีานาพร มารเ์กต็ติง้ จ ากดั (มหาชน) 
“กรรมการบรรษทัภบิาล หมายความว่า กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื   
และการพฒันาอย่างยัง่ยนื”   บรษิทั ศรนีานาพร มารเ์กต็ติง้ จ ากดั (มหาชน) 
“ประธานกรรมการ”  หมายความว่า ประธานกรรมการ บรษิทั ศรนีานาพร มารเ์กต็ติง้ จ ากดั (มหาชน) 

 “ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 
(มหาชน) 

 

1.  องคป์ระกอบคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 1.1 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืควรประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวน ไม่น้อยกว่า 3 คน 
และควรมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 2 คน โดยใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืเลอืกกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืนคนใดคนหนึ่งเป็นประธาน โดยประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ  
เพื่อช่วยเป็นแกนหลกัในการผลกัดนัใหก้ารปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างอิสระ โดยประธานกรรมการ
บรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ตอ้งไม่เป็นประธานกรรมการหรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 1.2 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน สามารถแต่งตัง้บุคคลใดท าหน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและ
การพฒันาอย่างยัง่ยนื เกี่ยวกบัการนัดหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม 
บนัทกึรายงานการประชุม และจดัเกบ็เอกสารการประชุม 

2. คณุสมบติัของกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน  

2.1 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่
เกีย่วขอ้ง  

2.2 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน ที่เป็นกรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั และยดึถอืปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั  

2.3 เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะ
กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พีอ่ใหก้าร
ด าเนินงานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืส าเรจ็ตามวตัถุประสงค ์
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3. การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน  

 3.1 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยต้องผ่าน
กระบวนการพจิารณาสรรหา และกลัน่กรองเพื่อน าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 3.2 วาร ะการปฏบิตัิงาน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืมวีาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั (กรณีกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันา
อย่างยัง่ยนืด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัดว้ย) และเมื่อกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืท่านใด
ต้องพน้จากต าแหน่ง เนื่องจากครบวาระของการเป็นกรรมการบรษิทั และไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง
กรรมการตามเดิม ให้กรรมการท่านนัน้ยงัคงท าหน้าที่กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืนอยู่ต่อไป 
จนกว่าคณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิปลี่ยนแปลงการแต่งตัง้กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืมาด ารง
ต าแหน่งแทน 

กรณีกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืมไิดเ้ป็นกรรมการบรษิทั ใหก้รรมการท่านนัน้ท า
หน้าที่กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืนจนกว่าจะพ้นจากต าแหน่งผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัท 
คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง หรอืแลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

 กรณีทีก่รรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตาม
วาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการบรษิทัทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการบรรษทัภบิาลและการ
พฒันาอย่างยัง่ยนืทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 90 วนันับแต่วนัทีม่จี านวนกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื
ไม่ครบถ้วนเพื่อใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื มจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้
ก าหนดไวใ้นกฎบตัรนี้ โดยบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื จะอยู่ในต าแหน่ง
ไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืซึง่ตนแทน 

3.3 การพน้จากต าแหน่ง 
(1) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืนตามวาระ  

กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
(4) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อกจากต าแหน่ง 
(6) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 
(7) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 

(2) กรณีกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืประสงค์ลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลา

ออกต่อประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดอืน (กรณีประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน) โดยประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืจะแจง้ต่อคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน แล้วคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ

พจิารณาอนุมตัแิละแต่งตัง้กรรมการทดแทน  
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4.  อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

4.1 พจิารณาก าหนดแนวทางและเสนอแนะนโยบาย กลยุทธ์ กรอบการด าเนินงาน รวมถงึก าหนดเป้าหมาย
การเป็นบริษัทที่มธีรรมาภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย/
มาตรการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัต่อคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ เพื่อก าหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัขิององค์กรที่
ไดม้าตรฐาน มแีนวทางทีถู่กตอ้ง เป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารเป็นองคก์รทีมุ่่งสรา้งความเชื่อมัน่และยัง่ยนืใหก้บัผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีทุกกลุ่ม  

4.2  ก ากบัดแูล ใหค้ าปรกึษา ทบทวนการด าเนินงานดา้นบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื น าไปสู่การ
ปฏิบตัิ สร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการต่าง ๆ ภายใต้กรอบบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืกบั
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอกสู่มาตรฐานสากล 

4.3  ให้ค าปรึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนทัง้ด้านทรัพยากรและบุคลากร ให้มีการเผยแพร่กลยุทธ์และ
วฒันธรรมในการเป็นบรรษทัภบิาลและพฒันาอยา่งยัง่ยนื ใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบั และใหม้ผีล
ในทางปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์รและบรษิทัในเครอื สอดคลอ้งเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

4.4  สนับสนุนและใหค้ าปรกึษาแก่บรษิทัในการเขา้รบัการประเมนิหรอืการจดัอนัดบัดา้นการเป็นบรรษัทภิบาล 
ทัง้นี้เพื่อเป็นการพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง 

4.5  สรุปผลการด าเนินงานซึง่ประกอบดว้ยขอ้มูลการบรหิารจดัการในดา้นบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนื โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทั ปีละ 1 ครัง้ 

5. การประชุม 

 5.1 จ านวนครัง้การประชุม 
(1)  คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืจะจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

และอาจจดัใหม้กีารประชุมเพิม่เตมิตามทีป่ระธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืเหน็สมควร 
 (2)  ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนือาจเรยีกประชุมเป็นกรณีพเิศษได ้

หากมกีารรอ้งขอจากกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื หรอืประธานคณะกรรมการบรษิทัเมื่อมรีะเบยีบ
วาระทีจ่ าเป็นตอ้งหารอืร่วมกนั 

 (3)  เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน  จดัท าหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยการประชุมแต่ละครัง้มกีารก าหนดวนั เวลา สถานที่และ
วาระการประชุมอย่างชดัเจนและจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
และผู้เขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนั เพื่อให้มเีวลาในการพจิารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรยีกขอขอ้มูล
ประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ 

5.2 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
 (1)  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืต้องมีกรรมการบรรษัทภิบาลและการ

พฒันาอย่างยัง่ยนืเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม 
 (2) ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม 

หากในการประชุมคราวใดประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการทีม่าประชุมคดัเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

 (3)  เลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจะตอ้ง
เขา้ร่วมประชุมดว้ยทุกครัง้ 
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5.3 การลงคะแนนเสยีง  
 (1)  มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการ

บรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืคนหนึ่งใหม้เีสยีงหนึ่งในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่
ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด  

 (2) กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยีใด ๆ ในเรื่องทีพ่จิารณาให้
งดแสดงความเหน็และงดออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

5.4 บนัทกึรายงานการประชุม  
 เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืเป็นผู้จดบนัทกึรายงานการประชุม  

ซึง่รายงานการประชุมดงักล่าวตอ้งน าส่งคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีเ่ขา้ร่วมประชมุ ภายใน 
7 วนัหลงัจากวนัประชุม 

6. การรายงานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

ใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืสรุปผลการด าเนินงาน ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มูลบรหิาร
จดัการตามกรอบบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และรายงานต่อ  

การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
 รายงานกจิกรรมต่าง ๆ ทีท่ าอย่างเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะไดท้ราบถงึกจิกรรม
ของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 (1) รายงานการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน ซึ่งระบุความเห็นของ
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ในเรื่องต่าง ๆ ไวอ้ย่างชดัเจน  
 (2) สรุปรายงานกจิกรรมทีท่ าระหว่างปี  
 (3) รายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 

 การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไป 
รายงานกิจกรรมที่ท าระหว่างปี ตามหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  

ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืนและเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบรษิทั 

7.  การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

7.1 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืนจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ประจ าปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท าการประเมนิทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลดว้ยวธิปีระเมนิดว้ยตนเอง  หรอืวธิี
ประเมนิแบบไขวก้ไ็ด ้เพื่อให้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืพจิารณาผลงานและปัญหา รวมทัง้
เสนอแนวทางแกไ้ขเพื่อน ามาปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้รวมทัง้สรุปผลการด าเนินงานไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิทั 

7.2 รายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหค้วามเหน็เพิม่เตมิส าหรบัการปรบัปรุงการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืต่อไป 

7.3 ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนือาจจดัใหม้ ี
ที่ปรึกษาภายนอกเพื่อร่วมพิจารณาก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืไดต้ามความจ าเป็นและสมควร 

 




