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รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 
บริษทั ศรีนานาพร มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 

วนัพฤหสับดีท่ี 24 เมษายน 2568 เวลา 10.00 นาฬิกา 
ด้วยวิธีการประชุมผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกสเ์พียงรปูแบบเดียว (e-AGM) 

 

เร่ิมการประชุม 

  นายนิวฒัน์ กาญจนภูมนิทร์ ประธานกรรมการบรษิทั เป็นประธานในทีป่ระชุม นางสาวสุกญัญา ฤกษ์ด ีเลขานุการบรษิัท 
ท าหน้าทีเ่ลขานุการทีป่ระชุม และนายธรี ์หลกัฐาน เป็นพธิกีร ก่อนเขา้สู่ระเบยีบวาระการประชุม นายธรี ์หลกัฐาน พธิกีรด าเนินการ
ประชุมเรยีนแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า บรษิัทว่าจ้าง บรษิัท ออนไลน์แอสเซ็ท จ ากดั ในการจดัการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์      
(e-AGM) เพยีงรูปแบบเดยีวเท่านัน้  ภายใต้พระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563  และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง ผ่าน Application IR PLUS AGM ซึ่งได้ผ่านการประเมนิความสอดคล้อง ให้เป็นไปตามมาตรฐานการรกัษาความมัน่คง
ปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมตามที่ส านักงานพฒันาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ หรอื ETDA ก าหนด โดยระบบจะมกีารจดัเก็บขอ้มูลจราจรทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู้เขา้ร่วมประชุมทุกท่านไว้เป็น
หลกัฐานในการเขา้ร่วมประชุม และมกีารบนัทกึภาพและเสยีงของการประชุม รวมทัง้ผลการลงคะแนนของผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

พธิกีรเรยีนแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบว่า การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในครัง้นี้เป็นไปตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้
ที่ 2/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2568 เพื่อพจิารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสอืเชญิประชุม โดยแจ้งวนั
ก าหนดรายชื่อผู้มสีทิธเิขา้ร่วมประชุมหรอื Record Date เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2568 ซึ่งในวนันี้มผีู้ถือหุ้นเขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเองและรบัมอบฉนัทะ จากผูถ้อืหุน้มาประชุมทัง้สิน้ 99 ราย นับรวมจ านวนหุน้ 786,916,571 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 85.6195 ของ
หุน้ทีอ่อกและช าระแลว้ของบรษิทัซึง่ไมน่ับรวมจ านวนหุน้ทีซ่ื้อคนืของบรษิทัจ านวน 40,914,000 หุน้ โดยจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชมุ
ดงักล่าวนับว่า มีผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด และมีจ านวนผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 คน  
ครบเป็นองคป์ระชุมตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ 

ก่อนทีจ่ะเขา้ระเบยีบวาระการประชุม พธิกีรไดแ้นะน าคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษากฎหมายภายนอก 
สกัขพียานผูต้รวจสอบการประชุมและการนับคะแนนเสยีงเขา้ร่วมประชุมในครัง้นี้ 

กรรมการบริษทั 
1. คุณนิวฒัน์ กาญจนภูมนิทร ์ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการบรษิทั  

2. คุณฐากร ชยัสถาพร กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จดัการอาวุโสสายงาน
ธุรกจิ 2 

3. คุณธญันีย ์ไกรพสิทิธิก์ุล กร รมกา รบ ริษัท  กร รมกา รส ร รห าแล ะพิจ า รณาค่ าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

4 คุณยงยุทธ เหลอืงรตันมาศ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบรรษทัภิบาลและ
การพฒันาอย่างยัง่ยนื 

5 คุณจรีศกัดิ ์สุคนธชาต ิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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6 คุณวริะ จงึเจรญิสุข กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

7 คุณกติตยิา ชยัสถาพร กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันา
อย่างยัง่ยนื และรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื้อและซพัพลายเชน 

8. พลต ารวจโท สรไกร พลูเพิม่ กรรมการอสิระ กรรมการบรษิทั และ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

9. ดร.ทรงธรรม สุขสว่าง กรรมการอสิระ กรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื 

10. คุณธนวรรธน์ ไกรพสิทิธิก์ุล กรรมการบรษิทั และ กรรมการบรหิาร 

11. คุณลลัน์ลลติ ไมตรวีทิยานนท์ กรรมการบรษิทั 

ส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 บรษิทัมกีรรมการ 11 ท่าน และเขา้ประชุมจ านวน 11 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 
100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั 

ผู้บริหาร 

1. คุณวโิรจน์ วชริเดชกุล กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และรองกรรมการผู้จ ัดการ
อาวุโสสายงานธุรกจิ 1 

2 คุณศุภโชค บ ารุงพนัธ ์ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ 

3 คุณสุกญัญา ฤกษ์ด ี รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ และเลขานุการบรษิทั 

ผู้สอบบญัชีจากบริษทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 

1. คุณวรรณวมิล ปรชีาวฒัน์  Partner 

2. คุณกติพิล รุ่งกรีตกิุล Senior Manager 

ท่ีปรึกษากฎหมายภายนอก เพื่อตรวจสอบการประชุมและการลงคะแนนเสียง เพื่อให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้อง
ตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษทัจาก บริษทั ส านักกฎหมายสากล สยามพรีเมียร ์จ ากดั 

1. คุณทศันุ ชุตกิานนท ์ Partner 

2 คุณฑพิานันท ์วลัยะเสว ี Associate 

ผู้เข้าร่วมจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยซ่ึงเข้าร่วมประชุม 

1. คุณธรีประภา อยู่ร่วมใจ อาสาพทิกัษ์สทิธผิูถ้อืหุน้จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย เป็นผูร้บัมอบฉันทะ
และเขา้ประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์

จากนัน้พธิกีรชีแ้จงรายละเอยีดเกีย่วกบัขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน หลกัเกณฑก์ารนับคะแนนเสยีง หลกัเกณฑก์าร
แสดงความคดิเหน็หรอืขอ้สอบถาม ตลอดจนขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการประชุมดงันี้ 
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ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน 

1.  ประธานที่ประชุมขอใหผู้้ถือหุน้ออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ ตามล าดบัระเบยีบวาระที่ระบุไว้ในหนังสอืเชญิ
ประชุม โดยจะน าเสนอขอ้มลูในแต่ละวาระ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามก่อนการลงมต ิและจะแจง้ผลคะแนน
ต่อทีป่ระชุมเมื่อมกีารนับคะแนนเสยีงในวาระนัน้ๆ เสรจ็สิน้ตามล าดบั  

2. การออกเสยีงลงคะแนนแตล่ะวาระจะกระท าโดยเปิดเผย ผูถ้อืหุน้ หรอืผูร้บัมอบฉนัทะ ตอ้งออกเสยีงลงคะแนนเพยีง
อย่างใด อย่างหนึ่ง คอื เหน็ดว้ย หรอื ไม่เหน็ดว้ย หรอื งดออกเสยีง โดยไม่สามารถแบ่งการออกเสยีงลงคะแนนเป็น
บางส่วน (เวน้แต่เป็นการออกเสยีงของ Custodian)  

3. ผูถ้อืหุน้เฉพาะทีป่ระสงคจ์ะออกเสยีง เหน็ดว้ย หรอื ไม่เหน็ดว้ย หรอื งดออกเสยีง ใหด้ าเนินการ ดงันี้ 

- ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านระบบ E-Voting (E-Meeting) ระบบจะ Default ผลโหวต “เห็นด้วย”  
ทุกวาระ สามารถเปลี่ยนแปลงผลโหวต “ไม่เห็นด้วย” หรอื ”งดออกเสยีง” จากนัน้ กดยืนยนั ระบบจะเปลี่ยนผล
โหวตใหท้นัท ีหากวาระไดถู้กปิดโหวตไปแลว้ ผูถ้อืหุน้จะไม่สามารถลงคะแนน หรอืเปลีย่นการลงคะแนนได้ 

- นอกจากนี้  เนื่ องจากเป็นการลงคะแนนผ่าน Application แบบออนไลน์ ดังนั ้นจะไม่มีกรณีของบัตรเสีย 
เวน้แต่การลงคะแนนในใบมอบฉนัทะทีไ่ดส่้งมาใหบ้รษิทัล่วงหน้าแลว้ในลกัษณะดงัต่อไปนี้จะถอืว่าเป็นบตัรเสยี 

- หากผูถ้อืหุน้ท่านใดท าการกด Logout ออกจากระบบในระหว่างการประชุม ระบบจะท าการตดัคะแนนเสยีงของท่าน
ผูถ้อืหุน้ในวาระนัน้ๆ ออกจากฐานการค านวณ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัประกาศกระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม 
เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 แต่ท่านผู้ถอืหุน้
สามารถกดเขา้ระบบ เพื่อเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลา จนกว่าจะปิดการประชุม 

4.  ระบบจะท าการรวบรวมคะแนน โดยนับคะแนนรวมจากผู้ที่ลงคะแนนผ่าน Application IR PLUS AGM  
ผูท้ีล่งคะแนนล่วงหน้าผ่านเอกสารมอบฉันทะ และผูท้ีล่งคะแนนทีเ่ขา้ร่วมประชุม ณ หอ้งประชุมแห่งนี้ และท าการ
ประมวลผลคะแนน 

5. เมื่อประมวลผลคะแนนในวาระนัน้เสรจ็สิน้แลว้ บรษิทัจะประกาศผลคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบในแต่ละวาระต่อไป  

หลกัเกณฑก์ารนับคะแนนเสียง 

1.  ใหน้ับหนึ่งหุน้เป็นหนึ่งเสยีง และใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมากเป็นเกณฑใ์นการลงมต ิเวน้แต่กฎหมายก าหนดเป็นอย่างอืน่    
ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานกรรมการมเีสยีงชีข้าดอกีเสยีงหนึ่ง 

2.  การนับผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละระเบยีบวาระ บรษิทัจะนับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชุมเฉพาะทีอ่อกเสยีง
ไม่เห็นด้วย และ/หรือ งดออกเสียง และ/หรือ บตัรเสีย แล้วน าไปหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นในที่
ประชุม โดยส่วนทีเ่หลอืจะถอืว่าเป็นคะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ทัง้นี้ ไดน้ับรวมคะแนนเสยีงทีผู่ม้อบฉนัทะไดล้งคะแนนมา
ในหนังสอืมอบฉนัทะเรยีบรอ้ยแลว้ ซึง่ไดบ้นัทกึคะแนนเสยีงดงักล่าวไวล่้วงหน้าในตอนทีล่งทะเบยีนเขา้ประชุม 

3.  การแจ้งผลการลงคะแนนเสยีงจะระบุคะแนนเสยีง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง และบตัรเสยี โดยในแต่ละ
ระเบียบวาระ จะใช้จ านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมล่าสุด และเมื่อระบบประมวลผลนานกว่าปกติ บริษัทจะ
ด าเนินการในวาระต่อไปทนัทเีพื่อความรวดเรว็ และเมื่อไดผ้ลคะแนนของวาระก่อนแล้วจะรบีแจง้ทีป่ระชุมใหท้ราบ
โดยทนัท ี

การนับผลการลงคะแนนตามวาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

1.  วาระที่ต้องผ่านมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน  ได้แก่        
วาระที ่3, 4, 5 และวาระที ่6 
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2.  วาระที่ต้องผ่านมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 
ไดแ้ก่ วาระที ่7 

โดยวาระที ่1 และ 2 เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จงึไม่มกีารออกเสยีงลงคะแนน 

หลกัเกณฑก์ารแสดงความคิดเหน็หรือซกัถาม 

 ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องระบุชื่อ นามสกุล และสถานะของผู้ถือหุ้น เช่น เป็นผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  
หรอืเป็นผูร้บัมอบฉันทะ ก่อนทีจ่ะมกีารส่งค าแนะน า หรอืถามค าถามทุกครัง้ เพื่อทีจ่ะไดบ้นัทกึรายงานการประชุมได้
อย่างถูกตอ้งครบถว้น และประสงคจ์ะซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ระหว่างประชุม สามารถส่งค าแนะน าและค าถามได ้
ดงันี้ 

• วิธีท่ี 1: สอบถามรปูแบบภาพและเสียง (VDO Call) 

ผู้เขา้ร่วมประชุมสามารถกดไปทีปุ่่ ม          ที่ปรากฎด้านบนหน้าจอ จากนัน้ พมิพ์ ค าถามที่ต้องการสอบถาม
เบือ้งตน้ จากนัน้ รอการตดิต่อกลบัจากเจา้หน้าที ่ 

• วิธีท่ี 2: การสอบถามผ่านช่องทางการสนทนาระบบพิมพข์้อความ (Chat) 

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถกดไปทีปุ่่ ม          ทีแ่สดงอยู่ในทุกวาระ เพื่อส่งค าถามทีต่้องการสอบถามในวาระ
นัน้ๆ สามารถพมิพค์ าถามเขา้มาในระบบไดต้ลอดเวลา จนกว่าจะมกีารปิดวาระ 

1. บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมส่งค าถามในแต่ละวาระ กรณีทีไ่ม่มผีูเ้ขา้ร่วมประชุม สอบถามเขา้มาภายใน 1 นาท ี
ทางบรษิทัจะด าเนินการประชุมต่อ 

2. บรษิทัขอสงวนสทิธิใ์นการตดัภาพและเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีถ่ามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็ไม่สุภาพ หรอืหมิน่ประมาท
ผูอ้ื่น หรอืละเมดิกฎหมายใด ๆ รวมถงึการละเมดิสทิธขิองบุคคลอื่น หรอืเป็นการรบกวนการประชุม หรอืก่อใหเ้กดิ
ความเดอืดรอ้นต่อผูเ้ขา้ร่วมประชุมรายอื่น 

การแสดงความคิดเหน็ หรือข้อซกัถาม 

หากมคี าถาม ขอ้เสนอแนะ เกี่ยวขอ้งกบัวาระการประชุม ผูถ้อืหุน้สามารถสอบถามไดใ้นระหว่างวาระนัน้  ๆ 
และหากมคี าถามอื่นทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกบัวาระการประชุม บรษิทัจะด าเนินการใหแ้สดงความคดิเหน็หรอืมขีอ้สอบถาม
ไดใ้น “วาระอื่น ๆ” 

ข้อก าหนดเก่ียวกบัการประชุม 

เพื่อเป็นไปตามแนวทางการปฏิบตัิที่ดใีนการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทจดทะเบยีน บรษิัทขอแจ้งให้ 
ผูถ้อืหุน้ทราบขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการประชุม ดงันี้  

1. บรษิทัจดัใหม้กีารบนัทกึเสยีงและวดีทิศัน์ส าหรบัการประชุมไวเ้ป็นหลกัฐาน 

2. กรณีผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระ และไม่ได้เขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองต้องการรบัชมการถ่ายทอดสด 
การประชุมผู้ถือหุ้น สามารถส่งขอ้มูล ชื่อ – นามสกุล และเบอร์โทรศพัท์ให้บรษิัทเพื่อลงทะเบยีนผู้สงัเกตการณ์  
และสามารถเขา้ใชง้านดว้ยตนเองผ่านแอพพลเิคชัน่ IR PLUS AGM หรอืผ่านเวบ็ไซต ์https://webagm.irplus.in.th/ 
โดยจะเป็นช่องทางส าหรบัรบัชมการประชุมเท่านัน้ 

3. เอกสารการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 นี้ ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 21 มนีาคม 
2568 และแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในวนัเดยีวกนัน้ีเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้  
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4. บริษัทได้ประกาศในเว็บไซต์ของบริษัท เชิญให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและเสนอชื่อผู้ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบั
เลอืกตัง้เป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัไดก้ าหนดไว ้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2567 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
ซึง่ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุม และชื่อบุคคลเพื่อรบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ  

5. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้า ตัง้แต่วันที่ 21 มีนาคม 2568 ถึงวันที่ 17 เมษายน 2568  
ผ่านทางอเีมลของบรษิทั comsec@snnp.co.th หรอืไปรษณีย์ตรงมายงั ฝ่ายเลขานุการบรษิทั บรษิทั ศรนีานาพร 
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 325/6-9 ถนนหลานหลวง แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
10300 ซึง่ปรากฏว่ามผีูถ้อืหุน้ส่งค าถามมาล่วงหน้า 2 ค าถาม ซึง่เป็นค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระที ่3 และทางบรษิทั
จะตอบค าถามดงักล่าวตามวาระทีเ่กีย่วขอ้ง  

6. บรษิทัไดก้ าหนดวาระการประชุมไวท้ัง้สิน้ 8 วาระ เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา 

เร่ิมระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 

ประธานกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน ที่เข้าร่วมในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ซึ่งปีนี้
บริษัทได้จัดการประชุมในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เท่านัน้ (e-AGM) โดยขัน้ตอนการออกเสียง
ลงคะแนน หลกัเกณฑ์การนับคะแนนเสยีง และหลกัเกณฑ์การแสดงความคดิเหน็หรอืซกัถาม เป็นไปตามที่พธิกีรได้
แจง้ใหท้่านผูถ้อืหุน้ทราบแลว้ ประธานทีป่ระชุมไดแ้จง้ขอเริม่การประชุมตามล าดบัระเบยีบวาระ ดงัต่อไปนี้   

 

วาระท่ี 1 เร่ืองแจ้งเพื่อทราบ 

 ประธานได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า จากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทัง้ในประเทศและต่างประเทศในปี 
2567 หรอืแมก้ระทัง่เหตุการณ์แผ่นดนิไหวทีผ่่านมาในเดอืนมนีาคม 2568 การปรบัการขึน้ภาษนี าเขา้ของสหรฐัอเมรกิา 
บรษิัทยงัคงเดนิหน้า และมุ่งมัน่ตามแผลกลยุทธ์องค์กรที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง โดยปรบัและจดัล าดบัความส าคญัให้
เหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป มุ่งเน้นการสรา้งความเขม้แขง็และความยัง่ยนืในการด าเนิน
ธุรกิจ พร้อมสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืนในอนาคต ตามหลักธรรมาภิบาลที่สอดผสานความสมดุลกับสังคมและ
สิง่แวดลอ้ม เพื่อการยนืหยดับนเสน้ทางแห่งความเป็นผูน้ าตลาดขนมขบเคีย้วในภูมภิาคอย่างยัง่ยนื 

โดยในวาระนี้ไม่มผีูถ้อืหุน้สอบถาม และแสดงความคดิเหน็ ประธานจงึแจง้ขอใหท้ีป่ระชุมรบัทราบตามที่
เสนอและด าเนินการประชุมในวาระถดัไป 

วาระนี้เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จงึไม่มกีารออกเสยีงลงคะแนน 

 

วาระท่ี 2 พิจารณารบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษทั ประจ าปี 2567 

ประธานได้มอบหมายให ้คุณฐากร ชยัสถาพร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เป็นผู้รายงานขอ้มูลเกี่ยวกบั 
ผลการด าเนินงานของบรษิัท ประจ าปี 2567 โดยวาระนี้เป็นวาระรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิัท จงึไม่มกีาร
ลงคะแนนเสยีง 

คุณฐากรน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัท ประจ าปี 2567 ผ่าน VDO Presentation โดยสรุป
รายละเอยีดดงันี้ 
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ในปี 2567 บรษิัทมกีารเตบิโตอย่างแขง็แกร่งของก าไรสุทธส่ิวนของบรษิทั ใหญ่ 651.2 ล้านบาท และ
รายไดร้วม 5,983.4 ล้านบาท ส าหรบัตลาดในประเทศ โดยไดร้บัปัจจยับวกจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิที ่GDP ไทย
เตบิโตมาทีร่อ้ยละ 2.5 จากรอ้ยละ 1.9 ในปี 2566 จากการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่วและภาคการส่งออก รวมถงึการ
เติบโตของตลาดขนมขบเคี้ยวไทยทีเ่ติบโตรอ้ยละ 6 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า ส าหรบัตลาดต่างประเทศ บรษิัทยงัคง
ขยายตลาดอย่างมุ่งมัน่ไปยงัประเทศทีม่ศีกัยภาพ เช่น ฟิลปิปินส ์มาเลเซยี เกาหลใีต ้อนิโดนีเซยี ไตห้วนัและจนีทีก่ าลงั
มกีารเตบิโตของเศรษฐกจิสงู  

 การเติบโตของยอดขายในประเทศ 

บรษิัทมกีารเติบโตของรายไดจ้ากการขายในประเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามเป้าหมาย โดยในปี 
2567 รายไดจ้ากการขายในประเทศเท่ากบั 4,654.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 262.2 ลา้นบาท เตบิโตรอ้ยละ 6 เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อนหน้า ทัง้นี้บรษิทัยงัคงมุ่งเน้นรกัษาความแขง็แกร่งของตราสนิคา้หลกั พรอ้มออกผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ทีม่รีสชาตเิป็น
เอกลกัษณ์ หลากหลายและมคีวามพรเีมยีมมากขึน้เพื่อเพิม่การเตบิโตของรายได ้เช่น เบนโตะหมกึบด , โลตสัหนังไก่
ทอดสไตล์หาดใหญ่ และ เมจกิฟาร์มน ้ามะพรา้ว รวมถงึบรษิทัยงัคงรกัษาส่วนแบ่งการตลาดอนัดบั  1 ของประเทศใน
กลุ่มผลติภณัฑ์เจเล่ และเบนโตะ โดยครองส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ 80.6 และร้อยละ 75.8 พร้อมสร้างการเตบิโต
ของยอดขายกลุ่มผลติภณัฑโ์ลตสัและเมจกิฟารม์ 

 การเติบโตของยอดขายในต่างประเทศ 

รายไดจ้ากการขายในต่างประเทศฟ้ืนตวักลบัมาในไตรมาส 4 จากการปรบักลยุทธ์ในการจ าหน่าย
สนิค้า การหาพนัธมติรและการศกึษาคู่แข่งเพิม่เติม ในไตรมาสที่ 2  เพื่อให้เกิดการเติบโตของยอดขาย นอกจากนี้
บรษิัทได้มกีารขยายตลาดการขายในต่างประเทศเพิม่มากขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นประเทศที่มศีกัยภาพ เช่น ฟิลปิปินส์ 
มาเลเซยี เกาหลใีต ้อนิโดนีเซยี ไตห้วนัและจนี ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการขายในต่างประเทศฟ้ืนกลบัมาในไตรมาส 4  

 การเติบโตของตราสินค้า 

ในส่วนของตราสินค้าหลกัของบริษัทมีการเติบอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น เบนโตะ เจเล่ โลตัส  และ 
เมจกิฟารม ์โดยเตบิโตถวัเฉลีย่รวมรอ้ยละ 5 

 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

บรษิทัสามารถรกัษาระดบัรายไดแ้ละเตบิโตได้อย่างแขง็แกร่ง เป็นผลมาจากการบรหิารจดัการอย่างมี
ประสทิธภิาพ ดว้ยการใชก้ าลงัการผลติจากโรงงานทัง้ 6 แห่ง ไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ รองรบัปรมิาณการผลติได้อย่าง
เพยีงพอ พรอ้มทัง้มหีน่วยงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ ควบคุมคุณภาพของวตัถุดบิ และพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ บรษิทัยงัน าระบบบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน มาใชใ้นกระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง เพื่อใหไ้ด้วตัถุดบิ
ทีม่คีุณภาพในราคาทีเ่หมาะสม และยกระดบัประสทิธภิาพในการจดัส่งสนิคา้ โดยครอบคลุมตัง้แต่การวางแผนเสน้ทาง 
การใช้ระบบบริหารการขนส่ง ไปจนถึงการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อควบคุมต้นทุนและลดข้อผดิพลาด ทัง้นี้ บริษัทยงัมี
คลงัสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐาน และใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัในการบรหิารจดัการ รองรบัการจดัเกบ็วตัถุดบิและสนิคา้ส าเรจ็รปู
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เสรมิความพรอ้มในการขยายตวัของธุรกจิในระยะยาว 

 การเติบโตของก าไรสุทธิ 

บรษิทัมกี าไรสุทธส่ิวนของบรษิทัใหญ่ 651.2 ล้านบาท เตบิโต 15.4 ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 2.4 เมื่อเทยีบ
กบัปีก่อนหน้าจากการทีบ่รษิัทมกีารบรหิารจดัการอย่างมรีะบบ การน าหลกัห่วงโซ่อุปทานมาใช ้เริม่ตัง้แต่การจดัหา
วตัถุดบิ การผลติ การขนส่ง ไปจนถงึการส่งมอบสนิคา้ไปยงัลูกคา้โดยผสมผสานหลกัการพฒันาอย่างยัง่ยนืมาใชใ้นทุก
กระบวนการตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
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 ความยัง่ยืน 

บรษิทัไดด้ าเนินโครงการดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนือย่างเป็นระบบและต่อเนื่องผ่านโครงการทัง้สิน้ 13 
โครงการ ครอบคลุมทัง้มติิด้านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยสามารถบรรลุเป้าหมายกว่า  
รอ้ยละ 93 ซึ่งสะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ขององค์กรในการด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบและยัง่ยนื โครงการส าคญั 
ไดแ้ก่ โครงการปลูกป่าอย่างยัง่ยนื บนพืน้ที ่112 ไร่ ณ สาขาจงัหวดัราชบุร ีโครงการจดัการน ้าเสยีครบวงจรทีมุ่่งเน้น
การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการทรพัยากรน ้าภายในโรงงาน และโครงการ SNNP ส่งเสรมิกีฬาเพื่อสงัคมที่
ยัง่ยนื มุ่งส่งเสรมิใหพ้นักงาน เยาวชน ผูพ้กิาร และผูสู้งอายุสามารถเขา้ถงึกจิกรรมกฬีา รวมถงึ พฒันาศกัยภาพดา้น
สุขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ขีองประชาชน 

 รางวลัแห่งความส าเรจ็ 

ด้วยความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัแห่งความยัง่ยนื บรษิัทได้รบัการยอมรบัด้านการด าเนิน
ธุรกิจอย่างยัง่ยืนโดยได้รับผลการประเมิน SET ESG Ratings ปี 2567 ในระดับ A ตัง้แต่ครัง้แรกที่เข้าประเมิน  
การได้รบัผลการประเมนิจากโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียน ปี 2567 ในระดบั 5 ดาว
ต่อเนื่องเป็นปีที ่2 นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดร้บัคดัเลอืกจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ เขา้ค านวณดชันีดา้นความยัง่ยนื SETESG 
และดชันี sSET ในรอบครึ่งปีแรก 2568 รวมถึงการได้รบัการรบัรองแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย 
(CAC) ในไตรมาส 4/2567 

 กลยุทธ ์2568 

ในปี 2568 บรษิทัตัง้เป้าหมายการเตบิโตอย่างต่อเนื่องของรายได ้โดยไดม้กีารวางแผนและวางกลยุทธ์
ดงันี้ 

ในประเทศ 

- การต่อยอดความส าเรจ็จากปี 2567 ในการผลกัดนัการเติบโตของตราสนิค้าหลกัใหแ้ขง็แกร่งมากขึ้น
และรกัษาความเป็นผูน้ าตลาดของกลุ่มผลติภณัฑ์เจเล่ และเบนโตะ รวมถงึการผลกัดนัการเตบิโตของกลุ่มผลติภณัฑ์
โลตสัและเมจกิฟารม์ พรอ้มการออกผลติภณัฑใ์หม่เพื่อเสรมิการเตบิโตของรายได้ 

- การเพิม่ประสทิธภิาพในการเขา้ถงึตลาด โดยการเตรยีมสนิคา้ใหค้รบทุก SKU พรอ้มขยายการกระจาย
สนิคา้ใหค้รบทุกช่องทางจดัจ าหน่าย  

- การเพิม่การรบัรูข้องตราสนิคา้ เพื่อสรา้งประสบการณ์ใหม่ใหก้บัผูบ้รโิภค 

- การยกระดบัการใชข้อ้มูลอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการพฒันาเครื่องมอืในการรวบรวมและวเิคราะห์
ขอ้มลูในเชงิลกึ เพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนและวางกลยุทธ์ 

ต่างประเทศ 

บรษิทัยงัคงเดนิหน้าในการสรา้งรายไดใ้นต่างประเทศ โดย 

- การใชก้ลยุทธ ์5P เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการขายสนิคา้ พรอ้มออกสนิคา้ใหม่ทีเ่หมาะสมกบัความ
ตอ้งการของตลาดในประเทศนัน้ๆ  

- การขยายตลาดไปยงัประเทศทีม่ศีกัยภาพอย่างเช่น ฟิลปิปินส ์มาเลเซยี เกาหลใีต ้อนิโดนีเซยี ไตห้วนั
และจนี  

- การเพิม่ประสทิธภิาพในการกระจายสนิคา้ ทัง้ตลาดแบบดัง้เดมิและตลาดการคา้สมยัใหม่ 
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สิง่ส าคญัทีสุ่ดของการเตบิโตของบรษิทัอย่างต่อเนื่องตลอดมา เพราะการไดร้บัความร่วมมอืและการตอบ
รบัทีด่เียีย่มจากผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วน ในนามของผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน ขอขอบคุณผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ผูถ้อืหุน้ 
พนัธมติรทางการคา้ คู่คา้ ลูกคา้ สถาบนัทางการเงนิ ที่ใหค้วามไวว้างใจและสนับสนุนการด าเนินงานของบรษิทัมาโดย
ตลอด และขอให้ความเชื่อมัน่ว่าบรษิัทมคีวามพร้อมในการด าเนินธุรกิจภายใต้ความผนัผวนของเศรษฐกิจและการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ พร้อมสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยนื ตามหลกัธรรมาภิบาล ที่สอดผสานความสมดุลกบัสงัคมและ
สิง่แวดล้อม เพื่อยนืหยดับนเสน้ทางแห่งความเป็นผูน้ าตลาดขนมขบเคี้ยวในภูมภิาค ทีพ่รอ้มจะส่งมอบผลติภณัฑแ์ห่ง
คุณค่าที่ให้ประโยชน์สูงสุดเพื่อส่งเสรมิและยกระดบัคุณภาพชวีติที่ดใีหก้บัผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มและประเทศชาตไิด้
อย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืต่อไป 

ความเหน็คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 พจิารณารบัทราบผลการด าเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัซึ่งเกิดขึ้นในรอบปี 2567 
รายละเอียดปรากฏในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 ของบรษิทัในรูปแบบ QR Code ซึ่งได้จดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้
พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

เมื่อคุณฐากรรายงานเสรจ็สิน้แล้ว ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็
โดยพธิกีรไดแ้จง้ดงันี้ 

ส าหรบัผู้ถอืหุน้ทีต่้องการสอบถามเพิม่เตมิ สามารถคลกิที่ไอคอนรูปค าถาม ซึ่งจะแสดงอยู่ในแต่ละ
วาระ และพมิพ์ค าถามเขา้มาในระบบ หรอืหากท่านต้องการสอบถามค าถามผ่านทางระบบภาพและเสยีง ให้ท่านคลกิ
เลอืกทีเ่ครื่องหมายรปู Conference ซึง่อยู่ทีแ่ถบเมนูดา้นบน และพมิพค์ าถามทีต่อ้งการสอบถาม จากนัน้รอทางเจา้หน้าที่
บรษิทัตดิต่อกลบัไป เพื่อด าเนินการส่งสญัญาณภาพและเสยีงของท่านเขา้สู่ทีป่ระชุม 

 ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถาม หรอืแสดงความคดิเหน็  

ประธานจงึแจง้ขอใหท้ีป่ระชุมรบัทราบรายงานเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั ประจ าปี 2567 
ตามทีเ่สนอ วาระนี้เป็นวาระรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ไม่มกีารลงคะแนนเสยีง 

 

วาระท่ี 3 พิจารณาอนุมติังบการเงิน ประจ าปี 2567 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ประธานได้มอบหมายให้ คุณศุภโชค บ ารุงพนัธ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบญัชแีละการเงนิ  
เป็นผูร้ายงานเรื่องงบการเงนิ ประจ าปี 2567 ของบรษิทั ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
เพื่อประกอบการพจิารณาอนุมตัขิองทีป่ระชุม 

คุณศุภโชค น าเสนองบการเงนิของบรษิทั ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
ผ่าน VDO Presentation โดยสรุปรายละเอยีดดงันี้ 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  

พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 112 และขอ้บงัคบับรษิทั ขอ้ 46 ซึ่งก าหนดให้
บรษิัทต้องจดัท างบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน ณ วนัสิ้นสุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัทีผ่่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี
แลว้และเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้อนุมตั ิ

ทัง้นี้ บรษิทัไดจ้ดัท างบการเงนิของบรษิทั ส าหรบัปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 รายละเอยีดตาม
แบบ 56-1 One Report ปี 2567 (รายงานประจ าปี) ซึ่งไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในรูปแบบ QR Code พรอ้มหนังสอืเชญิ
ประชุมเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและสอบทานงบการเงิน
ประจ าปีของบริษัทสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบและลงนามจากนางสาววรรณวิมล  
ปรชีาวฒัน์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 9548 ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ซึ่งสงักดับรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 
เอบเีอเอส จ ากดั แล้ว เห็นควรเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเสนอทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้พจิารณาอนุมตัิงบการเงนิ  ประจ าปี 
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

- ในปี 2567 บรษิัทมสีนิทรพัย์รวมทัง้สิ้น 5,520.30 ล้านบาท เพิม่ขึ้นเท่ากบั 295.08 ล้านบาท หรอื
เพิม่ขึ้นร้อยละ 5.65 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2566 โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึ้นของสนิทรพัย์
หมุนเวยีนทีเ่พิม่ขึน้ 399.41 ลา้นบาท ในขณะเดยีวกนัสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนลดลง 104.33 ลา้นบาท 

- หนี้สินของบริษัทรวมทัง้สิ้น 1,988.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 226.05 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
รอ้ยละ 12.83 จากการเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ในขณะเดยีวกนัเจา้หนี้การคา้
ลดลง และบรษิัทมส่ีวนของเจา้ของเท่ากบั 3,531.74 ล้านบาท เพิม่ขึ้นเท่ากบั 69.03 ล้านบาท หรอื
รอ้ยละ 1.99 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2566 จากก าไรสะสมทีเ่พิม่มากขึน้ 

- บริษัทมีรายได้รวม รวมทัง้สิ้น 5,983.42 ล้านบาท ลดลง 66.01 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.09  
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2566 โดยรายไดท้ีล่ดลงหลกั ๆ มาจากการลดลงของยอดขายในต่างประเทศ 
ซึ่งเกิดจากการปรับกลยุทธ์ในการจ าหน่ายสินค้า การหาพันธมิตรและการศึกษาคู่แข่งเพิ่มเติม  
ในไตรมาสที ่2 และแลว้เสรจ็ในไตรมาสที ่4 ซึง่ท าใหย้อดขายในต่างประเทศกลบัมาฟ้ืนตวัในไตรมาส
ที ่4 แลว้ 

- บรษิทัมกี าไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่เท่ากบั 651.16 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เท่ากบั 15.38 ลา้นบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.42 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2566 จากการบรหิารจดัการตน้ทุนทีม่ปีระสทิธภิาพ 
และมกี าไรต่อหุน้ 0.68 บาท 

บรษิทัมเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานในปี 2567 เท่ากบั 351.26 ล้านบาท และมเีงนิสดสุทธใิช้
ไปในกจิกรรมลงทุน เท่ากบั 90.58 ล้านบาท ในขณะทีม่เีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ เท่ากบั 225.56 ล้านบาท 
โดยบรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ทัง้สิน้ 80.99 ลา้นบาท 

ความเหน็คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2568 พจิารณาอนุมตังิบการเงนิ ประจ าปี 2567 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ซึง่ไดร้บัการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยแสดงฐานะการเงนิและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในปี 2567 ที่ผ่านมา และมีรายละเอียดงบการเงนิปรากฏในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 
2567 ของบรษิทัในรูปแบบ QR Code (ส่วนที ่3 งบการเงนิ) ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมเป็นที่
เรยีบรอ้ยแลว้ 

เมื่อคุณศุภโชค รายงานเสรจ็สิน้แล้ว ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเห็น
โดยพธิกีรไดแ้จง้ดงันี้ 

ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีต่้องการสอบถามเพิม่เตมิ สามารถคลกิทีไ่อคอนรูปค าถาม ซึ่งจะแสดงอยู่ในแต่ละวาระ 
และพมิพค์ าถามเขา้มาในระบบ หรอืหากท่านต้องการสอบถามค าถามผ่านทางระบบภาพและเสยีง ใหท้่านคลกิเลอืกที่
เครื่องหมายรปู Conference ซึง่อยู่ทีแ่ถบเมนูดา้นบน และพมิพค์ าถามทีต่อ้งการสอบถาม จากนัน้รอทางเจา้หน้าทีบ่รษิทั
ตดิต่อกลบัไป เพื่อด าเนินการส่งสญัญาณภาพและเสยีงของท่านเขา้สู่ทีป่ระชุม 
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ค าถามและความเหน็จากผู้ถือหุ้น 

1. คุณวฑิรูย ์บุบผามาศ (ผูถ้อืหุน้รายย่อย) มาประชุมดว้ยตนเอง ไดส้อบถามดงันี้ 

“อยากทราบนโยบายการรกัษาอตัราส่วน D/E ของบรษิทัใหย้ัง่ยนืในระยะยาว” 

ประธานได้มอบหมายให้คุณศุภโชค บ ารุงพนัธ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบญัชีและการเงนิ  
เป็นผูช้ีแ้จงและตอบค าถามนี้   

คุณศุภโชค ชีแ้จงดงันี้ 

ในการรกัษาระดบั Debt to Equity (D/E) นัน้ถอืเป็นอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญัในการแสดงถงึสุขภาพ
ทางการเงนิโดยรวมของบรษิทั การบรหิารสภาพคล่องของบรษิทั ในการบรหิารธุรกจิ ทัง้นี้จะต้องมองว่าบรษิทัจ าเป็น
จะตอ้งใชเ้งนิลงทุนส าหรบัการลงทุน (Investment) ในอนาคตเท่าไหร่ โดยบรษิทัจะตอ้งรกัษาระดบั D/E ใหเ้หมาะสมจะ
พจิารณาจาก 

1) กระแสเงนิสดเขา้ (Cash In Flow) และ 

2) กระแสเงนิสดออก (Cash out Flow) ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 

3) เงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) และ 

4) การลงทุนระยะยาว ซึง่ในระยะยาวมใีนแผนปกตอิยู่แลว้  

ปัจจุบนั D/E Ratio ของบรษิทัอยู่ทีป่ระมาณ 0.5 ซึ่งเปรยีบเทยีบกบับรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั
อยู่ที่ 0.4  ถึง 0.6 หมายความได้ว่า บรษิัทสามารถที่จะรกัษาระดบัของ D/E Ratio อยู่ในเกณฑ์ปกติ รวมถึงปัจจุบนั
บรษิทัไม่ไดม้ปัีญหาเรื่องสภาพคล่อง ท าให้จะเหน็ไดว้่าในอนาคตระยะยาวบรษิทักจ็ะยงัคงรกัษาระดบัของ D/E Ratio 
ให้อยู่ในกณฑ์ปกติได้ เนื่องจากบรษิัทยงัมเีงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) ที่เพยีงพอและการรกัษาระดบั D/E 
Ratio ทีเ่หมาะสม 

2. คุณอภชิาต ปรตีมิากร (ผูถ้อืหุน้รายย่อย) มาประชุมดว้ยตนเอง ไดส้อบถามดงันี้ 

“ลูกหนี้การคา้ทีเ่พิม่ขึ้นมาเกดิจากอะไร จากลูกหนี้ในประเทศ หรอืลูกหนี้ต่างประเทศ” 

ประธานได้มอบหมายให้คุณศุภโชค บ ารุงพนัธ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบญัชีและการเงนิ  
เป็นผูช้ีแ้จงและตอบค าถามนี้   

คุณศุภโชค ชีแ้จงดงันี้ 

ลูกหนี้การค้าที่เพิม่ขึ้นเกิดจากยอดขายที่เพิม่ขึ้นอย่างสอดคล้องกัน ดงันัน้ ลูกหนี้การค้าที่แสดงตาม         
งบการเงินเป็นลูกหนี้การค้า 100% (เปอร์เซ็นต์) ที่บริษัทสามารถเก็บเงินได้ ถ้าเทียบกับยอดขาย อาจเห็นได้ว่า
ยอดขายเพิม่ขึน้เลก็น้อยแต่ในทางตรงกนัขา้มกบัสดัส่วน ทัง้ในส่วนของลูกหนี้การคา้และเจา้หนี้การคา้ขยบัสูงขึ้นนัน้   
มสีาเหตุจากการด าเนินการทีต่อ้งเป็นไปตามมาตรฐานบญัช ีดงันี้ 

1) ลูกหนี้การค้าในสดัส่วนร้อยละ 100 บรษิัทสามารถเก็บหนี้ได้ แต่เนื่องจากยอดขายจะต้องถูกหกั
ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ (Net off)  ตามทีก่ าหนดไวใ้นมาตรฐานบญัช ี

2) การเตบิโตยอดขายในประเทศโดยเฉพาะช่องทางขายแบบโมเดริน์ เทรด (Modern Trade) เน่ืองจาก
จะมี Lead Time ของ Credit Term ที่มีระยะเวลาการจัดเก็บหนี้ยาวนานกว่าการขายแบบเทรดดิชัน่แนล เทรด 
(Traditional Trade) ซึง่ส่งผลใหลู้กหนี้การคา้เพิม่ขึน้ 
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3) การขยายการกระจายสินค้าไปยงัต่างประเทศส าหรบัประเทศใหม่ ๆ นัน้ ส่งผลให้ระยะเวลาการ
จดัเกบ็หนี้ (Lead Time) มรีะยะเวลาเพิม่ขึน้ ท าใหเ้หน็ยอดลูกหนี้การคา้เพิม่ขึน้  

อย่างไรก็ตาม ลูกหนี้การค้าที่ปรากฏตามงบการเงนินัน้  เป็นลูกหนี้การค้าที่เก็บเงนิได้อย่างแน่นอน     
ในกรณีที่มขีอ้บ่งชี้ว่าอาจจะไม่สามารถเก็บเงนิได้ บรษิัทจะมกีารพจิารณาการตัง้ส ารองหนี้ อีกทัง้ขอ้มูลต่าง ๆ ที่ได้
แสดงใหเ้หน็ในงบการเงนินัน้ ไดผ้่านการพจิารณาตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเรยีบรอ้ยแลว้ 

 (หมายเหตุ ค าถามของคุณอภิชาต ปรตีิมากร ในขอ้นี้ เป็นค าถามเดยีวกนักบัที่ได้รบัมาล่วงหน้าจาก 
คุณอภชิาต ปรตีมิากร ผ่านช่องทางอเีมลของเลขานุการบรษิทั) 

ค าถามทีบ่รษิทัไดร้บัจากผูหุ้น้เป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางอเีมลของเลขานุการบรษิทั มดีงันี้ 

1. คุณอภชิาต ปรตีมิากร (ผูถ้อืหุน้รายย่อย) ไดส้อบถามดงันี้ 

“อยากทราบระยะเวลาเฉลีย่การเก็บหนี้ ในปี 2566 และ ปี 2567 ของลูกหนี้การค้าในประเทศ และ
ต่างประเทศ ระยะเวลาเฉลีย่เท่าไหร่” 

ประธานได้มอบหมายให้คุณศุภโชค บ ารุงพนัธ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบญัชีและการเงนิ  
เป็นผูช้ีแ้จงและตอบค าถามนี้   

คุณศุภโชค ชีแ้จงดงันี้ 

ระยะเวลาเฉลีย่ในการเกบ็หนี้ สามารถแบ่งเป็น 2 ชว่งเวลา ไดแ้ก่  

1) ระยะเวลาเกบ็หนี้ในประเทศ มกี าหนดระยะเวลาระหว่าง 60  ถงึ 90 วนั 

2) ระยะเวลาเกบ็หนี้ต่างประเทศ มกี าหนดระยะเวลาระหว่าง 90 ถงึ 120 วนั 

ซึ่งจะเห็นได้ว่าในปี 2567 ยอดขายเพิม่ขึ้น เนื่องมาจากการขยายตลาดไปในต่างประเทศเพิม่มากขึน้ 
ส่งผลใหย้อดขายเตบิโตขึน้ เป็นเหตุใหร้ะยะเวลาในการจดัการจดัเกบ็หนี้ขยายออกไป แต่อย่างไรกต็าม มูลค่าการซื้อ
ขาย (Turnover) ของทัง้ 2 ปี ไม่แตกต่างกนัมากนัก 

ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถาม หรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ 

ประธานจงึแจ้งขอให้ที่ประชุมพจิารณาอนุมตัิงบการเงิน ประจ าปี 2567 สิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2567 โดยวาระนี้ตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน  

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมผู้ถอืหุน้พจิารณาแล้วมมีตอินุมตังิบการเงนิประจ าปี 2567 ของบรษิัท สิ้นสุด ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 786,825,471 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 91,100 เสยีง  - 
บตัรเสยี 0 เสยีง  - 
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วาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติัจดัสรรเงินก าไรสุทธิ ประจ าปี 2567 และการจ่ายเงินปันผล 

ประธานได้มอบหมายให้ คุณศุภโชค บ ารุงพนัธ์ เป็นผู้รายงานวาระนี้ เพื่อประกอบการพจิารณาต่อที่
ประชุม  

คุณศุภโชค น าเสนอขอ้มลูส าหรบัการพจิารณาอนุมตัจิดัสรรเงนิก าไรสุทธ ิประจ าปี 2567 และการจ่ายเงนิ
ปันผล ผ่าน VDO Presentation โดยสรุปรายละเอยีดดงันี้ 

 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  

พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 115 และขอ้บงัคบับรษิทั ขอ้ 51 ก าหนดใหก้าร
จ่ายเงนิปันผลของบรษิทัตอ้งเป็นการจ่ายจากเงนิก าไร และหากบรษิทัยงัมยีอดขาดทุนสะสมอยู่ หา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผล 
ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลจะต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ อย่างไรก็ด ีคณะกรรมการบรษิัทอาจจ่ายเงนิปันผล
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิทัมกี าไรพอสมควรทีจ่ะท าเช่นนัน้ และเมื่อไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
แลว้ใหร้ายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวถดัไป 

นอกจากนี้ บรษิัทมนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลโดยพจิารณาจากงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัจากหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่าง  ๆ ทุก
ประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิัท โดยบรษิัทจะค านึงถึงผลการด าเนินงาน 
กระแสเงนิสด สภาพคล่องทางการเงนิ ฐานะทางการเงนิ แผนการลงทุน ความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน
เพื่อบรหิารกจิการและการขยายธุรกจิของบรษิทั ภาวะเศรษฐกจิ และปัจจยัอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อแผนการลงทุนและการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 
และขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น  ๆ ในอนาคตของบริษัทและบริษัทย่อย  
และเป็นไปตามเงือ่นไขทีบ่รษิทัมตี่อสถาบนัทางการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิัทมกี าไรสุทธจิากงบการเงนิเฉพาะกิจการ จ านวน 570,651,587 บาท 
คิดเป็นก าไรต่อหุ้น 0.59 บาท เสนออนุมตัิจดัสรรก าไรสุทธเิป็นเงินปันผลประจ าปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.60 บาท  
รวมเป็นเงนิประมาณ 564 ล้านบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 99 ของก าไรสุทธสิ าหรบัปีตามงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยมี
รายละเอยีดเปรยีบเทยีบอตัราการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา ดงันี้  

 
รายละเอียดการจา่ยเงินปันผล ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อตัราก าไรสุทธติ่อหุน้ (บาท) 0.57 0.63 0.59 
อตัราเงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท) 0.41 0.48 0.60 
อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธ ิ(%) 73 76 99 

 

ความเหน็คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2568 พิจารณาอนุมัติจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี 2567 เป็นเงินปันผลเป็นจ านวนเงินรวมทัง้ปีประมาณ  
564 ล้านบาท ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99 ของก าไรสุทธิส าหรับปีตามงบเฉพาะกิจการ  
จากจ านวนหุ้นที่จดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 960,000,000 หุ้น ทัง้นี้ บริษัทได้ด าเนินการจดัสรรทุนส ารองตาม
กฎหมายไวค้รบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนดแลว้ จงึไม่ตอ้งมกีารจดัสรรผลก าไรสุทธิ ประจ าปี 2567 เป็นทุนส ารองตาม
กฎหมาย โดยบรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลงวดครึง่ปีแรกไป 1 ครัง้ ตามรายละเอยีดดงันี้ 
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ณ วันที่ 6 กันยายน 2567 บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับรอบหกเดือนแรกของปี 2567  
จากก าไรสุทธขิองบรษิทัทีไ่ดจ้ากผลการด าเนินงานตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2567 ถงึวนัที ่30 มถิุนายน 2567 ในอตัรา
หุน้ละ 0.25 บาท หรอืคดิเป็นจ านวนเงนิ 240 บาท 

ดงันัน้ บรษิัทคงเหลอืการจ่ายเงนิปันผลทีจ่ะจ่ายจากก าไรสุทธขิองบรษิทัที่ได้จากผลการด าเนินงานใน
รอบหกเดอืนหลงัของปี 2567 ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2567 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.35 บาท หรอื
คดิเป็นจ านวนเงนิในงวดสุดทา้ยรวมประมาณ 324 ลา้นบาท เพื่อเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

การจ่ายเงนิปันผลในครัง้นี้ เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัท โดยบรษิัทก าหนดรายชื่อ    
ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผล (Record Date) ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลในวนัที ่8 พฤษภาคม 2568 และก าหนดวนัจ่ายเงนิ
ปันผลในวนัที ่21 พฤษภาคม 2568 โดยจะจ่ายเมื่อไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 แลว้ 

ทัง้นี้ โครงการซื้อหุ้นคนืยงัคงด าเนินการต่อไป ถึงวนัสิ้นสุดโครงการในวนัที่ 20 มถิุนายน 2568 ซึ่งอาจ
ส่งผลท าให้จ านวนหุ้นคงเหลอืมกีารเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้ถือหุ้นประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดติภาษีจากการ
จ่ายเงนิปันผลดงักล่าวตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไวใ้นมาตรา 47 ทว ิแห่งประมวลรษัฎากร  

เมื่อคุณศุภโชค รายงานเสรจ็สิ้นแล้ว ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็
โดยพธิกีรไดแ้จง้ดงันี้ 

ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีต่้องการสอบถามเพิม่เตมิ สามารถคลกิทีไ่อคอนรูปค าถาม ซึ่งจะแสดงอยู่ในแต่ละวาระ 
และพมิพค์ าถามเขา้มาในระบบ หรอืหากท่านต้องการสอบถามค าถามผ่านทางระบบภาพและเสยีง ใหท้่านคลกิเลอืกที่
เครื่องหมายรปู Conference ซึง่อยู่ทีแ่ถบเมนูดา้นบน และพมิพค์ าถามทีต่อ้งการสอบถาม จากนัน้รอทางเจา้หน้าทีบ่รษิทั
ตดิต่อกลบัไป เพื่อด าเนินการส่งสญัญาณภาพและเสยีงของท่านเขา้สู่ทีป่ระชุม 

ค าถามและความเหน็จากผู้ถือหุ้น 

1. คุณอภชิาต ปรตีมิากร (ผูถ้อืหุน้รายย่อย) มาประชุมดว้ยตนเอง ไดส้อบถามดงันี้ 

“มีนโยบายในการจดัการหุ้นซื้อคืนมาอย่างไร จะน าไปลดทุน หรือน าไปขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยต่อไป” 

ประธานไดม้อบหมายใหคุ้ณศุภโชค บ ารุงพนัธ ์ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิเป็น      
ผูช้ ีแ้จงและตอบค าถามนี้   

คุณศุภโชค ชีแ้จงดงันี้ 

ตามที่บรษิัทได้จดัท าโครงการการซื้อหุน้คนืนัน้ บรษิัทได้มกีารซี้แจงวตัถุประสงค์ในการซื้อหุ้นคนืต่อ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไปเรยีบร้อยแล้ว บรษิัทมองว่าภายในระยะเวลา 3 ปี ส าหรบัการจ าหน่ายหุ้นซื้อคนื 
บรษิทัจะตอ้งมองสถานะการณ์ในตลาดก่อนว่าเป็นอย่างไร อย่างไรกต็าม บรษิทัคาดว่าจะน าหุน้ทีไ่ดซ้ื้อคนืมานัน้กลบัไป
จ าหน่ายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยต่อไปภายใตก้รอบของระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้ 

ไม่มผีูถ้อืหุน้ทา่นใดสอบถาม หรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ 

ประธานจึงแจ้งขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปี 2566 และการจ่ายเงินปันผล  
โดยวาระนี้ตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน  

มติท่ีประชุม  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแล้วมมีตอินุมตัจิดัสรรก าไรสุทธ ิประจ าปี 2567 และอนุมตัจิ่ายเงนิปันผล
จากการด าเนินการปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้ปีประมาณ 564,000,000 บาท โดยบรษิทั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วในปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 240,000,000 บาท ดงันัน้ 
คงเหลอืการจ่ายเงนิปันผลทีจ่ะจ่ายจากก าไรสุทธขิองบรษิทัจากผลการด าเนินงานในงวด 6 เดอืนหลงัของปี 2567 ใน
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อตัราหุน้ละ 0.35 บาท คดิเป็นจ านวนเงนิรวมประมาณ 324,000,000 บาท โดยจะจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทีป่รากฎ
รายชื่ออยู่ในวนัก าหนดรายชื่อผูม้สีทิธไิดร้บัปันผล (Record date) ณ วนัที ่8 พฤษภาคม 2568 และก าหนดวนัจ่ายเงนิ
ปันผลในวนัที ่21 พฤษภาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 786,825,471 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 91,100 เสยีง  - 
บตัรเสยี 0 เสยีง  - 

 

วาระท่ี 5 พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2568 

ประธานได้มอบหมายให้ คุณศุภโชค บ ารุงพนัธ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบญัชแีละการเงนิ  
เป็นผูร้ายงานวาระนี้ เพื่อประกอบการพจิารณาต่อทีป่ระชุม  

คุณศุภโชค น าเสนอขอ้มลูส าหรบัการพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัช ีประจ าปี 
2568 ผ่าน VDO Presentation โดยสรุปรายละเอยีดดงันี้ 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  

พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 120 ก าหนดใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณา
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปีของบรษิทัทุกปี โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจแต่งตัง้ผูส้อบบญัชคีนเดมิ
อกีกไ็ด ้

นอกจากนี้ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนได้ก าหนดให้บรษิัทจดทะเบยีนต้องจดัให้มีการ
หมุนเวยีนผู้สอบบญัช ีโดยผู้สอบบญัชีที่ปฏิบตัิหน้าที่สอบทานหรอืตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บรษิทัมาแลว้ 7 รอบปีบญัชไีม่ว่าจะตดิต่อกนัหรอืไม่ โดยสามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายใหมท่ีส่งักดัส านักงานสอบบญัชี
เดยีวกบัผู้สอบบญัชรีายเดมิก็ได้ อย่างไรก็ตาม บรษิัทจะแต่งตัง้ผู้สอบบญัชรีายที่พ้นจากการปฏิบตัิหน้าที่จากการ
หมุนเวยีนผูส้อบบญัชไีดเ้มื่อพน้ระยะเวลาอย่างน้อย 5 รอบปีบญัชตีดิต่อกนั 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (PwC) เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2568 เนื่องด้วย PwC เป็นบริษัทชัน้น าที่
ใหบ้รกิารการสอบบญัชใีนระดบัสากล มคีวามเชีย่วชาญในการสอบบญัช ีมอีตัราค่าสอบบญัชทีีเ่หมาะสม ทัง้นี้ PwC รวมถงึ
ผูส้อบบญัชสีงักดั PwC ซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อยงัมคีวามความเป็นอิสระ ไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนไดเ้สยีใด ๆ กบับรษิทั 
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของบุคคลดงักล่าว จงึเหน็สมควรใหค้ณะกรรมการบรษิทัเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญั 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีสังกัด PwC เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2568 โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี้ 

รายชื่อผู้สอบบญัชี ผู้สอบบญัชี 
รบัอนุญาตเลขท่ี 

จ านวนปีท่ีลงลายมอืช่ือ
รบัรองงบการเงินของบริษทั 

1. นางสาววรรณวมิล  ปรชีาวฒัน์ 9548 1 ปี (2567) 
2. นายบุญเรอืง  เลศิวเิศษวทิย ์ 6552 - 
3. นายกรรณ  ตณัฑวริตัน์ 10456 - 
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โดยก าหนดใหผู้ส้อบบญัชดีงัมรีายนามขา้งตน้คนใดคนหนึ่งเป็นผูท้ าการตรวจสอบ หรอืสอบทาน และแสดง
ความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั และในกรณีทีผู่ส้อบบญัชตีามรายนามขา้งต้นไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้ห ้PwC จดัหา
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตอื่นของ PwC เป็นผูป้ฏบิตัหิน้าทีแ่ทน โดยขอ้มูลเกี่ยวกบัประวตั ิและประสบการณ์การท างานของ
ผู้สอบบญัชแีต่ละท่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 2 ซึ่งได้จดัส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่านพร้อมกบัหนังสอืเชญิประชุมเป็นที่
เรยีบรอ้ยแลว้  

ส าหรบัค่าสอบบญัชทีีเ่สนอส าหรบัปี 2568 ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนในวงเงนิไม่เกนิ 3,125,000 บาท (สามล้าน
หนึ่งแสนสองหมื่นห้าพนับาทถ้วน) ซึ่งเป็นอตัราคงเดิมจากปี 2567 และค่าสอบบญัชีดงักล่าวส าหรับปี 2568 ไม่รวม
ค่าบรกิารอื่น ๆ (Non-Audit fee) ภายในวงเงนิ 240,000 บาท และไม่รวมค่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อยและการร่วมคา้  

ทัง้นี้ PwC ได้รบัการคดัเลอืกให้เป็นส านักงานสอบบญัชสี าหรบัปี 2568 ของบรษิัทย่อยและการร่วมค้าที่
ส าคญัดว้ย อย่างไรกต็าม บรษิทัย่อยขนาดเลก็บางแห่งใชผู้ส้อบบญัชจีากส านักงานอื่นเป็นผู้สอบบญัช ีเนื่องจากมคีวาม
เหมาะสมกบัขนาดของธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้การจดัท างบการเงินรวมสามารถด าเนินการได้ทันตาม
ก าหนดเวลา และบรษิทัทีเ่ป็นส านักงานสอบบญัชแีละผูส้อบบญัชตีามทีเ่สนอไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนไดเ้สยีใด ๆ จาก
บรษิทั บรษิทัย่อย ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืผูเ้กีย่วขอ้งของบุคคลดงักล่าว 

ความเหน็คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบใหเ้สนอ
ต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชสีงักดั บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (PwC) 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2568 และก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2568 เป็นจ านวนในวงเงินไม่เกิน 
3,125,000 บาท (สามล้านหนึ่งแสนสองหมื่นหา้พนับาทถ้วน) เท่ากบัปี 2567 ทีผ่่านมา โดยค่าสอบบญัชดีงักล่าวนี้ไม่
รวมค่าบรกิารอื่น ๆ (Non-Audit fee) ภายในวงเงนิ 240,000 บาท และค่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 

นอกจากนี้ PwC ไดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ป็นส านักงานสอบบญัชขีองบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ทีส่ าคญัส าหรบัปี 
2568 ดว้ย อย่างไรกต็าม บรษิทัย่อยขนาดเลก็บางแห่งใชผู้ส้อบบญัชจีากส านักงานอื่นเป็นผูส้อบบญัช ีเน่ืองจากมคีวาม
เหมาะสมกบัขนาดของธุรกจิ ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหก้ารจดัท างบการเงนิรวมสามารถด าเนินการไดท้นัตาม
ก าหนดเวลา 

เมื่อคุณศุภโชค รายงานเสรจ็สิ้นแล้ว ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็
โดยพธิกีรไดแ้จง้ดงันี้ 

ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีต่้องการสอบถามเพิม่เตมิ สามารถคลกิทีไ่อคอนรูปค าถาม ซึ่งจะแสดงอยู่ในแต่ละวาระ 
และพมิพค์ าถามเขา้มาในระบบ หรอืหากท่านต้องการสอบถามค าถามผ่านทางระบบภาพและเสยีง ใหท้่านคลกิเลอืกที่
เครื่องหมายรปู Conference ซึง่อยู่ทีแ่ถบเมนูดา้นบน และพมิพค์ าถามทีต่อ้งการสอบถาม จากนัน้รอทางเจา้หน้าทีบ่รษิทั
ตดิต่อกลบัไป เพื่อด าเนินการส่งสญัญาณภาพและเสยีงของท่านเขา้สู่ทีป่ระชุม 

ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถาม หรอืแสดงความคดิเหน็  

ประธานจึงแจ้งขอให้ที่ประชุมพจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2568 โดยวาระนี้ต้องผ่าน 
มตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแลว้มมีตอินุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดค่าสอบบญัช ีประจ าปี 2568 
จากบรษิทัไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

1. นางสาววรรณวมิล  ปรชีาวฒัน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9548 
2. นายบุญเรอืง  เลศิวเิศษวทิย ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 
3. นายกรรณ  ตณัฑวริตัน์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่10456 
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โดยก าหนดให้ผู้สอบบญัชดีงัมรีายนามขา้งต้นคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบ หรอืสอบทาน และ
แสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั และในกรณีทีผู่ส้อบบญัชตีามรายนามขา้งต้นไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หบ้รษิทั 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด จดัหาผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตอื่นของบริษัทเป็นผู้ปฏิบตัิหน้าที่แทน  และ
ก าหนดค่าสอบบญัชขีองบรษิทั ประจ าปี 2568 ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนในวงเงนิไม่เกนิ 3,125,000 บาท ไม่รวมค่าบรกิาร
อื่น ๆ (Non-audit fee) ภายในวงเงนิ 240,000 บาท และไม่รวมค่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ ดว้ยคะแนน
เสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 786,825,471 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 91,100 เสยีง  - 
บตัรเสยี 0 เสยีง  - 

 

วาระท่ี 6 พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ประจ าปี 2568 

ประธานแจ้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบว่า ส าหรบัวาระนี้ เป็นการพจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการแทน
กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ ประจ าปี 2568 โดยในปี 2568 นี้ มกีรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ คดิเป็น
จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึง่เท่ากบั 4 ท่าน จากคณะกรรมการบรษิทัจ านวนทัง้หมด 11 ท่าน ไดแ้ก ่

1. นายนิวฒัน์ กาญจนภูมนิทร ์  กรรมการอสิระ 
2. นายจรีศกัดิ ์สุคนธชาต ิ  กรรมการอสิระ 
3. นายวริะ จงึเจรญิสุข   กรรมการอสิระ 
4. นางสาวลลัน์ลลติ ไมตรวีทิยานนท ์ กรรมการ 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบักจิการและบรรษทัภบิาลทีด่ี ประธานจงึขอใหก้รรมการผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้ 
4 ท่าน ออกจากการประชุมในวาระนี้ และได้มอบหมายให้ คุณฐากร ชยัสถาพร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ท าหน้าที่
ประธานในทีป่ระชุมส าหรบัวาระนี้ และน าเสนอวาระนี้เพื่อประกอบการพจิารณาอนุมตัขิองทีป่ระชุม 

คุณฐากร น าเสนอขอ้มูลการพจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ 
ประจ าปี 2568 ผ่าน VDO Presentation โดยสรุปรายละเอยีดดงันี้ 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  

พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 71 และขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ 21 ก าหนดให้
กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี  อตัราหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม   
โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งได ้ทัง้นี้ กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่ง
ในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อ ๆ ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนาน
ทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิัทมกีรรมการจ านวนทัง้หมด 11 ท่าน ดงันัน้ ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 ครัง้นี้ กรรมการทีต่้องพน้จากต าแหน่งตามวาระจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด มทีัง้สิน้  
4 ท่าน ดงันี้  
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1. นายนิวฒัน์ กาญจนภูมนิทร ์  กรรมการอสิระ 

2. นายจรีศกัดิ ์สุคนธชาต ิ  กรรมการอสิระ 

3. นายวริะ จงึเจรญิสุข   กรรมการอสิระ 

4. นางสาวลลัน์ลลติ ไมตรวีทิยานนท ์ กรรมการ 

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้
เป็นกรรมการ ระหว่างวนัที ่1 ตุลาคม 2567 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 โดยเผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารเสนอรายชื่อ
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการ 

ความเหน็คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยี ไดพ้จิารณากลัน่กรองตามกระบวนการพจิารณาทีบ่รษิทัก าหนดแล้ว โดยค านึงถึง
สดัส่วน ความหลากหลาย และองคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสมในดา้นต่าง ๆ ซึง่พจิารณาจากทกัษะ ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ในด้านต่างๆ ความช านาญเฉพาะด้านของกรรมการที่บรษิัทต้องการและสอดคล้องกบั  
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั รวมถงึค านึงถงึคุณสมบตัขิองกรรมการว่าจะต้องเป็นผูท้ีพ่รอ้มอุทศิเวลาในการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างเตม็ที ่และต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  เห็นว่าทัง้ 4 ท่าน คือ นายนิวัฒน์ กาญจนภูมินทร์ นายจีรศักดิ ์สุคนธชาติ  
นายวริะ จงึเจรญิสุข และนางสาวลลัน์ลลติ ไมตรวีทิยานนท์ เป็นผู้มคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิัท และมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัข้อก าหนดเกี่ยวกบักรรมการอิสระ รวมทัง้เป็นไปตาม
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง จงึเหน็ควรเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตัง้และอนุมตัิการแต่งตัง้
กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามก าหนดวาระจ านวน 4 ท่าน ดงักล่าวกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัอกี
วาระหนึ่ง  

ความเหน็คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิัทซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มส่ีวนไดเ้สยีซึ่งเป็นกรรมการทีจ่ะพน้
จากต าแหน่งตามวาระ ไดพ้จิารณากลัน่กรองตามกระบวนการพจิารณาทีบ่รษิทัก าหนด และเหน็ชอบตามความเหน็ของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จงึเหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 พจิารณา
อนุมตัแิต่งตัง้กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระจ านวน 4 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอกีวาระหนึ่ง
ตามรายชื่อต่อไปนี้ 

1. นายนิวฒัน์ กาญจนภูมนิทร ์  กรรมการอสิระ 
2. นายจรีศกัดิ ์สุคนธชาต ิ  กรรมการอสิระ 
3. นายวริะ จงึเจรญิสุข   กรรมการอสิระ 
4. นางสาวลลัน์ลลติ ไมตรวีทิยานนท ์ กรรมการ 

ทัง้นี้ ขอ้มลูและประวตัขิองกรรมการทีค่รบก าหนดตามวาระ และไดร้บัการเสนอชื่อกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการแต่ละท่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ซึง่ไดจ้ดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

เมื่อคุณฐากร รายงานเสรจ็สิน้แลว้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็โดย
พธิกีรไดแ้จง้ดงันี้ 

ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีต่้องการสอบถามเพิม่เตมิ สามารถคลกิทีไ่อคอนรูปค าถาม ซึ่งจะแสดงอยู่ในแต่ละวาระ 
และพมิพค์ าถามเขา้มาในระบบ หรอืหากท่านต้องการสอบถามค าถามผ่านทางระบบภาพและเสยีง ใหท้่านคลกิเลอืกที่
เครื่องหมายรปู Conference ซึง่อยู่ทีแ่ถบเมนูดา้นบน และพมิพค์ าถามทีต่อ้งการสอบถาม จากนัน้รอทางเจา้หน้าทีบ่รษิทั
ตดิต่อกลบัไป เพื่อด าเนินการส่งสญัญาณภาพและเสยีงของท่านเขา้สู่ทีป่ระชุม 
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ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถาม หรอืแสดงความคดิเหน็  

ประธานจงึแจ้งขอให้ที่ประชุมลงมติเป็นรายบุคคล โดยในวาระนี้ต้องผ่านมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสยีง 
ขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาแล้วมมีติอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ประจ าปี 2568  
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอกีวาระหนึ่ง ตามรายละเอยีดดงันี้ 

1. นายนิวฒัน์ การญจนภูมนิทร ์ 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัแิต่งตัง้ นายนิวฒัน์ การญจนภูมนิทร์ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ
ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 786,825,471 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 91,100 เสยีง  - 
บตัรเสยี 0 เสยีง  - 

2. นายจรีศกัดิ ์สุคนธชาต ิ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแต่งตัง้  นายจีรศักดิ ์สุคนธชาติ กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  
ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 786,825,471 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 91,100 เสยีง  - 
บตัรเสยี 0 เสยีง  - 

3. นายวริะ จงึเจรญิสุข  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแต่งตัง้  นายวิระ จึงเจริญสุข กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้  

เหน็ดว้ย 786,825,471 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 91,100 เสยีง  - 
บตัรเสยี 0 เสยีง  - 

4. นางสาวลลัน์ลลติ ไมตรวีทิยานนท์ 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัแิต่งตัง้ นางสาวลลัน์ลลติ ไมตรวีทิยานนท์ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้  

เหน็ดว้ย 786,825,471 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 91,100 เสยีง  - 
บตัรเสยี 0 เสยีง  - 
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เมื่ อสิ้น สุดการพิจ ารณาในวาระ นี้  นายนิ วัฒ น์  กาญจนภูมินทร์  นายจีรศักดิ  ์ สุ คนธชาติ   
นายวริะ จงึเจรญิสุข และนางสาวลลัน์ลลติ ไมตรวีทิยานนท์ กลบัเขา้ร่วมประชุม และด าเนินการประชุมต่อในวาระถดัไป 

 

วาระท่ี 7 พิจารณาอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 

ประธานได้มอบหมายให้ คุณวิระ จึงเจริญสุข ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
น าเสนอต่อทีป่ระชุม เพื่อประกอบการพจิารณาอนุมตัขิองทีป่ระชุม 

คุณวิระ น าเสนอการพิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 ผ่าน VDO 
Presentation โดยสรุปรายละเอยีดดงันี้ 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  

พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 71 และขอ้บงัคบับรษิทั ขอ้ 26 ก าหนดใหก้รรมการของบรษิทั
มสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิทัในรปูของเงนิรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่น ตามทีท่ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้จะพจิารณาและลงมต ิทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดอืน และ/หรอื ค่าเบีย้ประชุม (แลว้แต่
กรณี) ยกเวน้กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานประจ าของบรษิทั จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการใหส้อดคล้องกบัจ านวนกรรมการ ผลประกอบการของบรษิัท ขนาดธุรกิจ หน้าที่ความ
รบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิานของกรรมการแต่ละท่าน ซึ่งค่าตอบแทนดงักล่าวจะอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมเทยีบเคยีง
ไดก้บับรษิทัชัน้น าในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั รวมทัง้เพยีงพอทีจ่ะจูงใจและ
รกัษากรรมการทีม่คีุณภาพไวก้บับรษิทั จงึเหน็ควรเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอต่อทีป่ระชุมสามัญ  
ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตังิบประมาณค่าตอบแทน ใหแ้ก่คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 ภายใน
วงเงนิไม่เกนิ 4,700,000 บาท (สีล่้านเจด็แสนบาทถ้วน) ตามโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทัเพื่อสะทอ้นใหเ้หน็ถงึ
การให้คุณค่าต่อความรู้ความสามารถของกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ โดยยงัคงอตัราเดิมและนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

คณะกรรมการ 

ค่าตอบแทน (บาท) 
ส าหรบัปี 2568 (ปีท่ีเสนอ) ส าหรบัปี 2567 

ค่าตอบแทน
ประจ าเดือน (บาท) 

เบีย้ประชุม  
(บาท/ครัง้/คน) 

ค่าตอบแทน
ประจ าเดือน (บาท) 

เบีย้ประชุม  
(บาท/ครัง้/คน) 

คณะกรรมการบริษทั 
- ประธาน 30,000 24,000 30,000 24,000 
- กรรมการ 20,000 20,000 20,000 20,000 
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 
- ประธาน x 24,000 x 24,000 
- กรรมการ x 20,000 x 20,000 

หมายเหตุ : 1. บรษิัทจะจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารหรอืพนักงาน
ประจ าของบรษิทั 

 2. ไม่มคี่าตอบแทนอื่นทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ 
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ความเหน็คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ประจ าปี 2568 
พจิารณาอนุมตักิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 โดยเสนอใหก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 
ตามตารางที่เสนอ ซึ่งเท่ากันกับปี 2567 โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจะไม่มคี่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตวัเงนิ ทัง้นี้ 
ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 ไดร้บัการพจิารณาและเหน็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
แลว้  

ในปี 2567 ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทจ านวน 3,646,967.70 บาท  
(สามลา้นหกแสนสีห่มื่นหกพนัเกา้รอ้ยหกสบิเจด็บาทเจด็สบิสตางค์) โดยมรีายละเอยีดดงัแสดงในแบบ 56-1 One Report 
ปี 2567 (รายงานประจ าปี) ในรูปแบบ QR Code (ส่วนที่ 2 การก ากบัดูแลกิจการ > ขอ้ 8. รายงานผลการด าเนินงาน
ส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกจิการ > หวัขอ้ ค่าตอบแทนกรรมการ) ซึง่ไดจ้ดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม 

อนึ่ง ค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป จนกว่าทีป่ระชุม    
ผูถ้อืหุน้จะมมีตเิปลีย่นแปลงเป็นอย่างอื่น 

เมื่อคุณวริะ รายงานเสรจ็สิน้แล้ว ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็โดย
พธิกีรไดแ้จง้ดงันี้ 

ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีต่้องการสอบถามเพิม่เตมิ สามารถคลกิทีไ่อคอนรูปค าถาม ซึ่งจะแสดงอยู่ในแต่ละวาระ 
และพมิพค์ าถามเขา้มาในระบบ หรอืหากท่านต้องการสอบถามค าถามผ่านทางระบบภาพและเสยีง ใหท้่านคลกิเลอืกที่
เครื่องหมายรปู Conference ซึง่อยู่ทีแ่ถบเมนูดา้นบน และพมิพค์ าถามทีต่อ้งการสอบถาม จากนัน้รอทางเจา้หน้าทีบ่รษิทั
ตดิต่อกลบัไป เพื่อด าเนินการส่งสญัญาณภาพและเสยีงของท่านเขา้สู่ทีป่ระชุม 

ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถาม หรอืแสดงความคดิเหน็  

ประธานจงึแจง้ขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตักิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 โดยวาระนี้
ตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาแล้วมมีติอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย
ประจ าปี 2568 ภายในวงเงนิไม่เกนิ 4,700,000 บาท (สีล่า้นเจด็แสนบาทถว้น) โดยค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ย 
ค่าตอบแทนรายเดอืน เบี้ยประชุม เบี้ยเลี้ยง และค่าตอบแทนประจ าปี (โบนัส) โดยบรษิัทจะจ่ายค่าตอบแทนให้กบั
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานประจ าของบริษัทเท่านัน้  
ตามรายละเอยีดตารางก าหนดค่าตอบแทนทีเ่สนอใหพ้จิารณา ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า  2 ใน 3 ของจ านวนเสยีง
ทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 786,825,471 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 98.9884 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 91,100 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0116 
บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ - 

 

วาระท่ี 8 พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  

เนื่องจากไม่มีเรื่องอื่นใดที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา หรือรบัทราบแล้ว ประธาน จึงได้เปิดโอกาสให้ 
ผูถ้อืหุน้สอบถาม หรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามทีก่ าหนด 
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ค าถามและความเหน็จากผู้ถือหุ้น 

1. คุณอภชิาต ปรตีมิากร (ผูถ้อืหุน้รายย่อย) มาประชุมดว้ยตนเอง ไดส้อบถามดงันี้ 

“ตอนนี้ก าลงัซื้อภายในประเทศลดลง ซึง่อาจกระทบกบัยอดขายในประเทศทางบรษิัท มวีธิทีีจ่ะท าให้
ยอดขายเตบิโตจากปีทีแ่ลว้อย่างไร” 

ประธานได้มอบหมายให้คุณวโิรจน์ วชิรเดชากุล กรรมการบรหิารความเสี่ยง รองกรรมการผู้จดัการ
อาวุโส สายธุรกจิ 1 เป็นผูช้ีแ้จงและตอบค าถามนี้   

คุณวโิรจน์ ชีแ้จงดงันี้ 

เนื่องจากก าลงัซื้อในประเทศลดลงทัง้หมด จากทีบ่รษิทั ศรนีานาพร มาเกต็ติ้ ง จ ากดั (มหาชน) จ ากดั 
(SNNP) เป็นผูน้ าตลาด (Market Leader) ของสนิคา้ประเภทขนม ไดแ้ก่ เยลลี่ เบนโตะ ฉะนัน้ในจงัหวะทีก่ าลงัซื้อสนิคา้
ลดลง ผู้บรโิภคจะพจิารณาในการซื้อสนิค้าที่ม ีMarket Share สูงสุด และเป็นสนิค้าที่จบัจ่ายใช้สอยง่าย ๆ เป็น Mass 
ผูบ้รโิภคจะเลอืกซื้อง่าย โดยในระยะเวลา 3 เดอืนทีผ่่านมามผีลส ารวจว่า Market Share ของสนิคา้ของบรษิทัยงัเตบิโต
ขึน้เรื่อย ๆ โดยมสีาเหตุมาจากสิง่ส าคญัทีบ่รษิทัยงัคงด าเนินการอยู่โดยตลอด ไดแ้ก่  

1) การสรา้งความแขง็แกร่งของสนิคา้ผ่านการโฆษณา เพื่อสรา้งความรบัรู ้ใหถ้งึกลุม่เป้าหมาย 

2) การจดัท าโปรโมชัน่ ณ จุดขายสนิคา้ 

3) การจดัเรยีงสนิคา้ในพืน้ทีข่ายใหอ้ยู่ในระยะสายตาทีม่องเหน็ 

4) เน่ืองจากสนิคา้เป็นสนิคา้ทีไ่ดร้บัความนยิมสงูอยูแ่ลว้ รวมถงึรสชาตทิีจ่ดัจ าหน่ายกเ็ป็นทีน่ยิม
เช่นกนั 

อย่างไรก็ตาม การที่ยอดขายรวมของสินค้าในประเทศตกลง ถึงแม้ว่าทางบริษัทจะได้รบัผลกระทบ  
แต่จากประสบการณ์ทีผ่่านมาเหน็ไดว้่า บรษิทัมผีลประกอบการทีด่มีาตลอด  

2. คุณอภชิาต ปรตีมิากร (ผูถ้อืหุน้รายย่อย) มาประชุมดว้ยตนเอง ไดส้อบถามดงันี้ 

“ประเทศเวียดนามหลงัจากทีไ่ด้มกีารจดัระเบียบเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายการเติบโตไว้ที ่
เท่าไหร่” 

ประธานไดม้อบหมายใหคุ้ณฐากร ชยัสถาพร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นผูช้ีแ้จงและตอบค าถามนี้   

คุณฐากร ชีแ้จงดงันี้ 

ในประเทศเวยีดนาม บรษิทัไดม้กีารจดัระเบยีบการขาย ไดแ้ก่ การจดัการช่องทางการจดัจ าหน่ายสนิคา้ 
โดยไดม้กีารด าเนินการจดัระเบยีบไปตัง้แต่ปีที่ผ่านมา คาดว่าจะแล้วเสรจ็ในปีนี้  ทัง้นี้ ในระยะเวลา 1 ถงึ 3 เดอืนทีผ่่าน
มา ตวัเลขมทีศิทางทีด่ขี ึน้เป็นล าดบั เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้โดยคาดว่าจะเตบิโตไปตามเป้าหมายทีไ่ดร้ายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั โดยยอดขายทีไ่ดม้กีารรายงานไวจ้ะอยู่ที ่700 ลา้นบาท ซึง่ในปีนี้ ณ ปัจจุบนั เตบิโตขึน้จากปีทีแ่ลว้ 
2 หลกั (Digit) 

3. คุณวฑิรูย ์บบุผามาศ (ผูถ้อืหุน้รายย่อย) มาประชมุดว้ยตนเอง ไดส้อบถามดงันี้ 

“อยากทราบนโยบายของบรษิทัเกีย่วกบัการสรา้งรายได ้12,000 ลา้นบาท ภายในระยะเวลา 5 ปี” 

ประธานได้มอบหมายให้คุณศุภโชค บ ารุงพนัธ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบญัชีและการเงนิ 
เป็นผูช้ีแ้จงและตอบค าถามนี้   



 

22 

คุณศุภโชค ชีแ้จงดงันี้ 

ดว้ยนโยบายของบรษิทัฯ มกีารตัง้เป้าหมายในการเตบิโตทุกปี โดยเป็นการเตบิโตแบบยัง่ยนื บรษิทัมอง
ว่าบรษิทัมกี าลงัการผลติทีม่เีป็นการทา้ทาย (Challenge) เป้าหมายทีต่ัง้ไว ้โดยมกีลยุทธท์ีจ่ะเขา้มาสนับสนุน (Support) 
โดยจะมองทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยจะเติบโตต่อยอดจากสินค้าแบรนด์หลัก ได้แก่ โลตัส เบนโตะ เจเล่  
เมจิกฟาร์ม ทัง้นี้  บริษัทมีแบรนด์ของสินค้าที่แข็งแกร่งอยู่แล้ว เนื่องมาจากมีกระบวนการผลิตทีดี สินค้าคุณภาพดี  
การจดัหาช่องทางการจดัจ าหน่ายสนิคา้ทีม่ปีระสทิธภิาพ เป็นตน้ ส าหรบักลยุทธก์ารบรหิารจดัการในต่างประเทศและกล
ยุทธ์การบรหิารจดัการในประเทศคุณศุภโชคได้ขอให้ทางคุณฐากร และคุณวโิรจน์ อธบิายถึงให้ทางผู้ถือหุ้นรบัทราบ
ตามล าดบัต่อไป  

คุณฐากร ชีแ้จงดงันี้ 

ประเดน็การขยายตลาดในต่างประเทศ  

ยอดขาย 12,000 ลา้นบาทนัน้ เป็นความตัง้ใจของทมีบรหิารทีจ่ะท างานพรอ้มกนั ซึง่ยอดขายดงักล่าวจะ
มาจากยอดขายทัง้ภายในประเทศ และยอดขายจากต่างประเทศ ซึง่ในส่วนของต่างประเทศนัน้ใชว้ธิกีารกระจายสนิค้าไป
ยงัต่างประเทศใหม้ากขึน้ แบ่งประเทศทีใ่หค้วามสนใจเป็น 3 ระดบั (Tier) ไดแ้ก่  

• ประเทศระดบัที ่1 ไดแ้ก่ ประเทศทีส่นิคา้ไดร้บัความนิยมจากผูบ้รโิภค 

• ประเทศระดบัที ่2 ไดแ้ก่ ประเทศทีส่นิคา้ขายไดด้ ีท าตลาดได ้และมตีวัแทนจ าหน่ายทีด่ ี 

• ประเทศระดบัที ่3 ไดแ้ก่ ประเทศทีบ่รษิทัจะน าสนิคา้เขา้ไปท าตลาดใหม่ ๆ 

โดยมาตรการในการท าตลาด บริษัทมีนโยบายที่จะน าสินค้าเข้าไปในประเทศใหม่ ๆ เพิ่มขึ้นทุกปี 
เนื่องจากเมื่อน าเขา้ไปประเทศใหม่ ๆ นัน้กเ็หมอืนกบัการทีบ่รษิทัเขา้ไปท าการส ารวจตลาด (Product Survey) เพื่อทีจ่ะ
ได้ทราบว่าเขาสนใจสนิค้าของเราหรือไม่ คล้าย ๆ กบัการพฒันาสนิค้าร่วมกบัลูกค้า ซึ่งสามารถกระจายสนิค้าได้ไป
เรื่อยๆ เป็นการเพิม่ฐานของยอดขาย 

คุณวโิรจน์ ชีแ้จงดงันี้ 

ประเดน็การขยายตลาดในประเทศ  

จากเป้าหมายที ่12,000 ลา้นบาทนัน้ ภายใน 5 ปีจะเป็นยอดขายในประเทศประมาณรอ้ยละ 70 กลยุทธ์ 
คอือะไร ในอดตีบรษิทัท าการตลาดมาพอสมควรเหน็ไดจ้าก Market Share เดมิประมาณรอ้ยละ 50 เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 
70 บรษิัทใช้วธิกีารท าตลาดโดยกระตุ้นผู้บรโิภคด้วยการน าเสนอโฆษณา เช่นเมื่อ  3 ปีที่แล้วบรษิัทโฆษณาเจเล่บิวตี้  
โดยใชค้ าโฆษณาว่า “ดื่มไดทุ้กเวลา” “ดื่มตอนเยน็ ๆ วนัละ 2 ซอง” ซึ่งท าใหย้อดขายเพิม่ขึน้รอ้ยละ 100 ดงันัน้ ในปีนี้ 
บรษิทัจะม ีPresenter ส าหรบัสนิคา้ใหม่ โดยจะเริม่โฆษณาในวนัที ่1 พฤษภาคม 2568 อาจจะท าใหข้ายสนิคา้ไดม้ากขึน้ 
ทัง้นี้ ในไตรมาสนี้ยงัมไิดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูงบการเงนิจงึยงัไม่สามารถใหข้อ้มลูไดม้ากกว่านี้  

4. คุณอภชิาต ปรตีมิากร (ผูถ้อืหุน้รายย่อย) มาประชมุดว้ยตนเอง ไดส้อบถามดงันี้ 

“บรษิทัจะด าเนินการอย่างไรกบับรษิทั สริ ิโปร จ ากดั เพือ่ไม่ใหม้ผีลการขาดทุน และในปี 2568 นี้  
บรษิทั สริ ิโปร จ ากดั จะมผีลขาดทุนอกีหรอืไม่” 

ประธานไดม้อบหมายใหคุ้ณวโิรจน์ วชริเดชากุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง รองกรรมการผูจ้ดัการ
อาวุโส สายธุรกจิ 1 เป็นผูช้ีแ้จงและตอบค าถามนี้   
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คุณวโิรจน์ ชีแ้จงดงันี้ 

เน่ืองจากบรษิทั สริ ิโปร จ ากดั เป็นบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิเป็นตวัแทนจ าหน่าย (Distributor) ส าหรบับรษิทั
ทีด่ าเนินธุรกจิประเภทนี้ปกตอิาจมขีาดทุนในระยะแรก 3 ถงึ 5 ปี เน่ืองมาจากมกีารลงทุน เช่นการก่อสรา้ง Wherehouse 
ระบบ Logistic การเช่า การซื้อรถยนต์ ในกรณีนี้บรษิทั สริ ิโปร จ ากดั ด าเนินการภายใต้บรษิทั ศรนีานาพร มาร์เกต็ติง้ 
จ ากดั (มหาชน) ใน 2 ถึง 3 ปีนี้จงึเห็นยอดขาดทุน แต่ทัง้นี้ บรษิัท ศรนีานาพร มาร์เก็ตติ้ง  จ ากดั (มหาชน) ได้มกีาร
ปรบัเปลี่ยนทมีบรหิารจดัการใหม่ทัง้หมด โดยลดขนาดลง ปรบัทมีงานเกอืบทัง้หมด แต่ยงัแสดงยอดขาดทุนอยู่ ซึ่งยอด
ขาดทุนดงักล่าวมาจาก  

• ขาดทุนจากการด าเนินงานปกตใินระยะแรก 
• ขาดทุนจากการปรบัโครงสรา้งทมีบรหิาร หลงัจากปีที ่2 และ 3 

อย่างไรกต็าม การปรบัเปลีย่นนัน้จะตอ้งใชร้ะยะเวลาตามสมควร ทัง้นี้ ในไตรมาสที ่4 นี้ คาดไวว้่าการ
ขาดทุนจะเป็นศูนย ์เน่ืองจาก ณ ปัจจบุนัเหน็ไดว้่ามแีนวโน้มการบรหิารจดัการทีด่ขี ึน้  

5. คุณวฑิรูย ์บบุผามาศ (ผูถ้อืหุน้รายย่อย) มาประชมุดว้ยตนเอง ไดส้อบถามดงันี้ 

“บรษิทัมนีโยบายการจดัการคารบ์อนเครดติ (Carbon Credit) และการปลูกตน้ไมใ้นอนาคตอย่างไร” 

ประธานไดม้อบหมายให ้ดร. ทรงธรรม สุขสวา่ง กรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรรษทัภบิาล
และการพฒันาอย่างยัง่ยนื เป็นผูช้ีแ้จงและตอบค าถามนี้   

ดร. ทรงธรรม ชีแ้จงดงันี้ 

บรษิัทมนีโยบายที่ชดัเจนในประเด็นการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะท าอย่างไรใหล้ดการปลดปล่อยได้มากและ
เพิม่ประสทิธภิาพในการดูดซบั ซึ่งการลดการปลดปล่อยคอืการใชพ้ลงังานทางเลอืก พลงังานสะอาดมาผลติผลติภณัฑ์ 
และการดูดซับ ได้เริ่มโครงการปลูกป่า เพิ่มพื้นที่ศักยภาพในการดูดซับคาร์บอน รวมถึงการด าเนินงานในส่วน 
Environment, Social, Governance (ESG) ในประเด็นของน ้า เช่นการน าน ้ากลับมาใช้ใหม่ และพลังงานทางเลือก  
และการทีบ่รษิทั ประกาศความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2575 ในปัจจุบนับรษิทัไดด้ าเนินการไป
แลว้โดยการปลูกป่า รวมถงึการเกบ็ขอ้มลูเพื่อการด าเนินการ Tree World 

พธิกีรไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมว่า เพื่อเป็นการรกัษาเวลาการด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ ส าหรบัค าถามอื่น ๆ ที่
มผีูถ้อืหุน้ส่งค าถามเขา้มาและผูบ้รหิารยงัไม่ไดต้อบในการประชุมนี้ บรษิทัจะรวบรวมและเปิดเผยค าถามและค าตอบให้
ไดร้บัทราบต่อไป 

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอเรื่องอื่นใดใหท้ีป่ระชุมเพื่อพจิารณาหรอืรบัทราบ และไม่มผีูถ้อืหุน้สอบถาม และแสดง
ความคดิเหน็เพิม่เตมิ ประธานกล่าวขอบคุณผู้ถอืหุน้ทีไ่ด้สละเวลามาเขา้ร่วมประชุมในวนันี้  และกล่าวปิดประชุมเวลา 
12.05 นาฬกิา 

 

(นายนิวฒัน์ กาญจนภมูนิทร)์ 

ประธานกรรมการบรษิทัและประธานทีป่ระชุม 

 

(นางสาวสุกญัญา ฤกษ์ด)ี 

เลขานุการบรษิทั และเลขานุการทีป่ระชมุ 

Mobile User



 

 

ค าถามของผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 
บริษทั ศรีนานาพร มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 

ด้วยวิธีการประชุมผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกสเ์พียงรปูแบบเดียว (e-AGM) 
 

เอกสารฉบบันี้จดัท าขึน้เพื่อบนัทกึค าถามและค าตอบทีม่ผีูถ้อืหุน้ไดส่้งค าถามมาในระหว่างการประชุมแต่ยงัไม่ไดต้อบใน
ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 ซึ่งไดจ้ดัประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์เมื่อวนัพฤหสับดทีี ่24 เมษายน 2568 เวลา 10.00 
นาฬกิา 

1. คุณอภชิาต ปรตีมิากร (ผูถ้อืหุน้รายย่อย) มาประชมุดว้ยตนเอง ไดส้อบถามดงันี้ 

“ตอนนี้ Utilization rate ทีโ่รงงานประเทศเวยีดนามมจี านวนกีเ่ปอรเ์ซน็ต์” 

ค าตอบ 

ปัจจุบนั Utilization rate ทีโ่รงงานประเทศเวยีดนาม เฉลีย่อยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 40 ถงึ รอ้ยละ50 ส าหรบัหนึ่งกะต่อวนัในการ
ผลติ โดยโรงงานสามารถรองรบัการเดนิสายการผลติไดส้องกะต่อวนั 

 

2. คุณอภชิาต ปรตีมิากร (ผูถ้อืหุน้รายย่อย) มาประชมุดว้ยตนเอง ไดส้อบถามดงันี้ 

“เสนอใหจ้ดั AGM แบบ Hybrid ผูถ้อืหุน้จะไดพ้บผูบ้รหิารปีละ 1 ครัง้” 

ค าตอบ 

 ฝ่ายจดัการรบัทราบขอ้เสนอแนะในเรื่องดงักล่าว และจะน าไปพจิารณาส าหรบัการประชุมผูถ้อืหุ้นในครัง้ต่อไปตามความ
เหมาะสมเป็นกรณีไป อย่างไรกด็ ีบรษิทัมกีารจดั Company Visit ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถพบปะกบัผูบ้รหิารไดเ้ช่นกนั 

 


