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นโยบายบริหารความเสี่ยง 
 
 บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติง้ จ ากดั (“บริษัท”) ตระหนกัและเลง็เห็นความส าคญัตอ่การบริหารความเสีย่งองค์กรที่ดี
เพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโต และขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทน
ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการด าเนินตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate 
Governance) รวมทัง้การถ่วงดลุอ านาจ (Check and Balance) ในภาวะการแขง่ขนัทางธุรกิจที่บริษัทต้องเผชิญอยูใ่นปัจจบุนั 
ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจยัภายนอกหรือปัจจยัภายใน อาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถ 
ในการบรรลเุปา้หมายและภารกิจหลกัของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายด้านการ
บริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลด
ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทอยา่งเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้นและทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องในการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง สามารถบรรลวุตัถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท โดยได้ก าหนดนิยาม วตัถุประสงค์ นโยบายและ
กรอบการบริหารความเสีย่งของบริษัทไว้ดงัตอ่ไปนี ้

นิยามความเสีย่งและการบริหารความเสีย่ง 

 ความเสี่ยง (Risks) หมายถึง โอกาส / เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนต่าง ๆ หรือสิ่งที่ท าให้แผนงานหรือการด าเนินการอยู่  
ณ ปัจจบุนัไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ / เปา้หมายที่ก าหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบตอ่องค์กร ทัง้ในแง่ของผลกระทบที่เป็น
ตวัเงินหรือผลกระทบท่ีมีตอ่ภาพลกัษณ์และช่ือเสยีงขององค์กร 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ปฏิบตัิโดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ
บคุลากรทกุคนในองค์กร เพื่อช่วยในการก าหนดกลยทุธ์และด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบ
เพื่อให้สามารถบ่งชีเ้หตกุารณ์ที่อาจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่องค์กร
ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่การด าเนินงานขององค์กรจะบรรลวุตัถปุระสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้ 

วตัถปุระสงค์ของการบริหารความเสีย่ง 

1. เพื่อน าระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบตัิใช้ในแนวทางเดียวกนัทัว่ทัง้องค์กร  และก าหนดให้
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน และการด าเนินงานของบริษัท 
ตลอดจนสง่เสริมวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างความเข้าใจ จิตส านึก และความรับผิดชอบร่วมกนัในเร่ือง
ความเสีย่ง การควบคมุ และผลกระทบของความเสีย่งตอ่บริษัท ในกระบวนการบริหารและปฏิบตัิงานทัว่ทัง้บริษัท 

2. เพื่อให้มีการก าหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ซึ่งจะช่วยจ ากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ให้อยู่
ภายในระดับที่บริษัทสามารถยอมรับได้ รวมทัง้ก าหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย 
(Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบตัิงานด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่าระดบัเพดานความเสี่ยงที่
ก าหนด 
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3. เพื่อก าหนดกระบวนการ มาตรการ และแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ของ
องค์กร โดยพิจารณามาตรการท่ีจะลดโอกาส และ/หรือผลกระทบจากความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
อนัจะเป็นการผลกัดนัให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ ทัง้ในระดบัองค์กรและในระดบัหนว่ยงาน  

4. เพื่อบง่ชี ้วิเคราะห์ จดัล าดบั จดัการ ควบคมุ ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสือ่สารให้ข้อมลูเก่ียวกบัความเสีย่งอยา่ง
ต่อเนื่อง สม ่าเสมอ และปฏิบตัิทัว่ทัง้บริษัท อนัจะท าให้สามารถระบุและตอบสนองความเสี่ยงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่
คาดคิด ท าให้ลดความสญูเสยี หรือความเสยีหายตอ่องค์กรได้อยา่งเหมาะสมและทนักาล 

5. เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้บริหารของบริษัทได้รับทราบข้อมูลความเสี่ยงที่
ส าคญั แนวโน้มของความเสีย่ง และความเสีย่งในภาพรวม ตลอดจนก ากบัดแูลความเสีย่ง ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผล   

6. เพื่อให้ทกุสว่นงานมีหน้าที่ระบุ ประเมินและบริหารจดัการความเสี่ยงที่ส าคญั  ๆ  ซึ่งรวมถึงกรณีที่มีเหตกุารณ์ กิจกรรม 
กระบวนการ และ/หรือโครงการที่ส าคญั หรือยงัไม่เคยปฏิบตัิ หรือการเปลีย่นแปลงที่มีสาระส าคญัภายในองค์กรอยา่ง
สม ่าเสมอ โดยค านงึถึงระดบัความเสีย่งที่ยอมรับได้ และความสามารถที่ปฏิบตัิได้จริงด้วยต้นทนุท่ีเหมาะสม 

7. เพื่อให้มีการสื่อสาร และถ่ายทอดความรู้การบริหารความเสี่ยงให้พนกังานอย่างสม ่าเสมอ และพฒันาพนกังานให้มี
ความเข้าใจ มีความตระหนักการเป็นเจ้าของความเสี่ยง  ตลอดจนมีการบริหารความเสี่ยงร่วมกันภายใต้งาน 
ที่รับผิดชอบ 

8. เพื่อเป็นการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance) และถ่วงดุลอ านาจ 
(Check and Balance) บริษัทแบ่งแยกหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงออกจากงานด้านที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  
(Business Unit)  
 
อนึ่ง เพื่อให้การจัดการด้านความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควรให้บริษัทจัดตัง้คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง ซึง่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อติดตามประเด็นความเสีย่งและจดัการความเสีย่งให้เป็นไป
อยา่งเหมาะสมและทนัตอ่เหตกุารณ์  
 

 ระดบัความเสีย่ง 

 ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดบัความเสี่ยงสงูสดุที่ยอมรับได้ในระดบัองค์กรซึ่งก าหนดขึน้ 
โดยฝ่ายบริหารภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยการประเมินระดบัความเสี่ยงจะพิจารณาจาก
โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบหากเกิดความเสีย่งนัน้เพื่อน ามาจดัระดบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งได้อยา่งเหมาะสม  
โดยความเสี่ยงใดก็ตามที่ได้รับการวิเคราะห์และประเมินแล้วพบว่าอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทเกินกว่าระดับความเสี่ยง  
ที่ยอมรับได้ ให้หนว่ยงานเจ้าของความเสีย่งนัน้ ๆ จดัท าแผนปฏิบตัิงานบริหารความเสีย่ง และรายงานตอ่คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 
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นโยบายการบริหารความเสีย่ง 

 บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นที่ต้องน าระบบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้  
ในการบริหาร โดยมุ่งหวงัให้บริษัทเป็นองค์กรที่สร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า มีภาพลกัษณ์ที่ดี และพฒันาการด าเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนัทัว่องค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง ดงันี ้

1. การก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง 

ก าหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลกัเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบั
กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี และจะด าเนินการ
จดัท าพร้อมกนักบัแผนธุรกิจเพื่อให้มีความสอดคล้องกนั 

2. การระบุความเสี่ยง 

ให้ผู้ บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายทัง้ในระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ และเสนอมาตรการจดัการความเสี่ยง  
ทัง้ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น สภาพแวดล้อม สภาวะทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และกฎหมาย และ
ปัจจยัภายในที่จะกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท เช่น สินค้าที่ผลิตไม่ได้มาตรฐาน กระบวนการผลิต 
ที่ท าลายสิง่แวดล้อม โอกาสที่จะเกิดการทจุริตคอร์รับชัน่ การท าให้สญูเสยีทรัพย์สนิ เป็นต้น 

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อประเมินระดบัความเสีย่งโดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิด ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ และจดัล าดบัความส าคญั
ของความเสีย่ง เพื่อก าหนดระดบัความเสีย่ง มาตรการจดัการความเสีย่ง และความเร่งดว่นในการจดัการให้เหมาะสม  

4. การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดวิธีการจัดท าแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความส าคัญ ตามที่ได้มีการจัดล าดับไว้ในขัน้ตอนของ  
การวิเคราะห์ความเสีย่ง  

5. การติดตามผลและการสอบทาน  

ติดตามผลการบริหารความเสีย่งตามแผนท่ีก าหนดไว้ รวมทัง้ประเมินผลการจดัการความเสีย่ง และให้คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่งจดัท าความเห็นเพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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นโยบายบริหารความเสี่ยงนีม้ีผลใช้บังคับตัง้แต่วนัที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562 

 

 

 

(นายนวิฒัน์  กาญจนภมูินทร์) 

                   ประธานกรรมการบริษัท 

         บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติง้ จ ากดั 

 


