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  การก ากับดูแลกิจการ  
1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ในการด าเนินงานที่ ผ่านมา คณะกรรมการของบริษัท  ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ 
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่
ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและการบริหารองคก์รเพื่อสรา้งคุณค่าแก่กิจการ
อย่างยั่งยืน โดยมีหลกัปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 8 ประการ ดงันี ้

หลกัปฏิบตัิ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคุณค่า
ใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน  

หลกัปฏิบตัิ 2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน  
หลกัปฏิบตัิ 3: เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  
หลกัปฏิบตัิ 4: สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
หลกัปฏิบตัิ 5: ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
หลกัปฏิบตัิ 6: ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบตัิ 7: รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏิบตัิ 8: สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน  

1. คณะกรรมการบรษิัทเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์ร
มีการบริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการซึ่งก าหนดอ านาจหน้าที่และ 
ความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน ทั้งในการปฏิบัติหนา้ที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ 
ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุริตเพื่อรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกราย รวมถึงมีหนา้ที่ใน
การก าหนดวตัถุประสงค ์วิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลกั กลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง
ควบคุมดูแลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายจดัการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไปตาม นโยบาย 
เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไวเ้พื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดท านโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อตา้น  
การทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมถึงหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม
เป็นประโยชน์ต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใตปั้จจัยการเปล่ียนแปลง  
เพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทจะไดต้ิดตามใหบ้ริษัทปฏิบตัิใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายที่ก าหนด นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหนา้ที่ในการทบทวนและแกไ้ขนโยบายต่าง ๆ 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
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3.  คณะกรรรมการบริษัทมีหนา้ที่จดัใหม้ีระบบและกลไกอย่างเพียงพอที่จะท าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัทฯ 

4. จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนปรับปรุงเนือ้หากฎบัตรใหม้ี  
ความสอดคลอ้งกับสภาวะปัจจุบัน ระเบียบ ขอ้บังคับ และสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป และสอบทาน 
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท และดแูลใหม้ีการสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

หลักปฏิบัติ 2  : ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน  

1. คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์รในการด าเนินธุรกิจเพื่อใหเ้กิด
ความยั่งยืน และสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และสงัคมโดยรวม 
รวมทัง้มีการส่ือสารใหบุ้คลากรในทุกระดบัยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อบรรลวุตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้และเพื่อเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

2. นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งก าหนดใหม้ีการทบทวนวัตถุประสงค ์
เป้าหมาย รวมทัง้แผนกลยุทธท์ุกปี เพื่อใหม้ั่นใจว่าสอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ ศกัยภาพขององคก์ร และ
แผนเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยติดตามการประเมินผลอย่างใกลช้ิด 

หลักปฏิบัติ 3  : เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล  

บริษัทมีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ และ
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดา้นความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษิัทฯ  

2. คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย
กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิัททัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน อนัจะท าให้
เกิดการถ่วงดลุในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบรษิัทฯ 
ทุกท่านมีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. คณะกรรมการบรษิัท จะดแูลใหม้ีการสรรหาบคุคลซึ่งมีความรูค้วามช านาญและประสบการณท์ี่เหมาะสมและ
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ที่เป็นประโยชนก์ับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ  
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ภายหลงัจาก
ที่บริษัทฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทจะเปิดเผย
ข้อมูลของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วน  
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การถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เขา้ร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบาทหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยในรายงาน
ประจ าปีของบรษิัทฯ และ/หรือบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

4. คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด โดย
กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็นตามที่
คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร  

5. กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบรษิัทฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทหรือผูบ้รหิารของบรษิัท
ในเครือหรือบรษิัทอื่นได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษิัท และตอ้งเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และควรจะ
เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
ทัง้หมดที่จะจดัขึน้ในปีนัน้ ๆ  

6. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้เกิด 
ความชดัเจนในดา้นความรบัผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า 
โดยบรษิัทฯ ไดก้ าหนดอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไว้
อย่างชดัเจน  

7. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและการด า เนินงานของบริษัท ฯ  อันได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร  
ความเส่ียง รวมทั้งไดก้ าหนดกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพื่อใหท้ราบถึงอ านาจหนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไวอ้ย่างชดัเจน อีกทัง้ไดก้ าหนดให้มีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าว
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ดงันี ้

7.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน  
เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลตรวจสอบและสอบทาน
รายงานทางการเงิน การบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานและการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ 
คณุสมบตัิ อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฏอยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.2 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
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แผนงาน ขอ้บงัคบั และค าสั่งใด ๆ ตลอดจนกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ภายใตก้รอบที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ 
คณุสมบตัิ อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฏอยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

7.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน 
เพื่อท าหนา้ที่สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ  กรรมการชดุย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการของบริษัท รวมทั้งพิจารณารูปแบบ และ
หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอรายชื่อใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอตอ่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แลว้แต่กรณี) โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ 
คุณสมบัติ  อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

7.4 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ใน
การก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงใหค้รอบคลุมทั่วทั้งองคก์ร โดยอาศัยหลักการ
พืน้ฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และแนวทางการบรหิาร
จัดการความเส่ียงสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) 
เพื่อก ากบัดแูลใหก้ารบริหารจดัการงานของบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเส่ียงเพื่อช่วยลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คุณสมบัติ 
อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฏอยใูนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

8. บริษัทไดจ้ดัใหม้ีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการใหค้  าแนะน าในเรื่อง
ขอ้ก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท 

9. ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทร่วมนัน้ บรษิัทจะพิจารณาส่งตวัแทนของบริษัทฯ 
ซึ่งมีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษิัทเขา้ลงทุน เขา้เป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและ
บริษัทร่วมของบริษัทฯ เพื่อก ากับดูแลการบริหารจัดการและรายงานผลการด าเนินงานให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัททราบเป็นรายไตรมาส  

ทั้งนี ้สัดส่วนตัวแทนของบริษัทฯ ที่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตอ้งสะท้อน
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ และ/หรือตามที่ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มแต่ละ
บริษัทฯ ก าหนด นอกจากนั้น การก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการออกเสียงในวาระที่ส  าคญัของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมจะตอ้งไดร้บัการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติในระดบั
เดียวกบัท่ีตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทหากเป็นการด าเนินการโดยบรษิัทฯ เอง 
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กรณีเป็นบริษัทย่อย ก าหนดใหบุ้คคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้แูลบริษัทย่อยนัน้ดแูลใหบ้ริษัทย่อยมีขอ้บงัคบั
บริษัทที่เก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์รวมถึงก ากบั
ดูแลใหม้ีการจัดท าขอ้มูลงบการเงินใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และสามารถใหข้อ้มูลทางการเงินเพื่อใหบ้ริษัทฯ 
น ามาจดัท างบการเงินรวมของบรษิัทฯ ไดท้นัตามก าหนดเวลา 

10. บริษัทไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ใหค้ณะกรรมการแต่ละชุด  
มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีโดยท าการประเมินทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคลดว้ย
วิธีการประเมินตนเองหรือวิธีประเมินแบบไขว้ รวมถึงก าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยรายงาน  
ผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเป็นประจ าทกุปี  ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
คณะกรรมการชดุย่อยจะเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 4  : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑใ์นการสรรหา
บุคคลที่มีความเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ รวมถึงการ
ก าหนดกรอบและนโยบายเก่ียวกบัการสรรหาและคดัเลือกผู้บริหารระดบัสงู ทัง้ยงัมีหนา้ที่ในการพิจารณา
ก าหนดรูปแบบและกระบวนการในการอบรมและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 
เพื่ อให้สอดคล้องกับธุ รกิจของบริษัทและสภาวการณ์ เช่น  การฝึกอบรมเพื่ อพัฒนาความรู้  
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงูอย่าง
เหมาะสม 

2. ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูที่ด  ารงต าแหน่งถัดลงไปจากกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการมีอ านาจหนา้ที่
ในการก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑส์ าหรบัค่าตอบแทน ภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด  

3. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

4. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  
มีการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม และจะดแูลให้
มีการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธ์ของกิจการ ส่งเสริมใหพ้นักงานเขา้ร่วม
อบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู ้ความสามารถ และก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรมเพื่อรกัษา
บคุลากรท่ีมีความสามารถไว ้



  บรษิัท ศรีนานาพร มารเ์กต็ติง้ จ ากดั (มหาชน) 
 

หนา้ 6 
 

5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทมีกองทุนส ารองเลีย้งชีพเพื่อให้พนักงานมีการออมอย่าง
เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจัด
การเงิน เพื่อใหพ้นกังานมีคณุภาพชีวิตที่ดี และท างานกบับรษิัทไดใ้นระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ  
การสรา้งคุณประโยชนแ์ก่ลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และดูแลใหฝ่้าย
จัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและ  
การพฒันาทรพัยากร เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการไดอ้ย่างยั่งยืน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รที่
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของบริษัท รวมทัง้ดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหบ้ริษัทสามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัขององคก์ร  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดค้  านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยจดัใหม้ีหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบตัิงานในฐานะตวัแทนของบรษิัทฯ ดงันี ้

1. ผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่
กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่
มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุน้ในระยะยาว รวมทั้งด าเนินการเปิดเผย
ขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสและเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้  

2. พนักงาน  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่
เหมาะสม นอกจากนี ้ บริษัทยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานอย่างสม ่ าเสมอ เช่น การจัดอบรม  
การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่ วถึงกับพนักงานทุกคน และ
พยายามสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานท่ีมีความรู ้ความสามารถสงูใหค้งอยู่กบับรษิัทฯ เพื่อ
พัฒนาองคก์รต่อไป อีกทั้งยังไดก้ าหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น 
รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคบัที่เก่ียวขอ้ง 
เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

3. คู่ค้า  บริษัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มลูที่เท่าเทียม
กัน และคดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยตุิธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือก 
คู่คา้ของบรษิัท นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรม
แก่คู่สญัญาทกุฝ่าย และจดัใหม้ีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจวา่ไดม้ีการปฏิบตัิตามเงื่อนไข
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ของสญัญาอย่างครบถว้น และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซือ้สินคา้จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจน
ปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเครง่ครดั 

4. ลูกค้า  บริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลกูคา้โดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้และบรกิาร 
รวมถึงการตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากที่สดุ 
เพื่อมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้บรษิัทฯ ค านึงถึง
สุขลักษณะและอนามัยของลูกค้าในการบริโภคสินค้าและบริการของบริษัท ฯ  
และการใหข้อ้มลูเก่ียวกบัสินคา้และบรกิารท่ีถกูตอ้งและครบถว้นแก่ลกูคา้ รวมทัง้ยงัจดั
ใหม้ีช่องทางใหลู้กคา้ของบริษัทฯ สามารถแจง้ปัญหาสินคา้และบริการที่ไม่เหมาะสม
เพื่อที่บริษัทจะไดป้้องกัน และแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัสินคา้และบริการของบริษัทไดอ้ย่าง
รวดเรว็ ตลอดจนรกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรือ
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

5. เจ้าหนี ้  บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง  ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี ้เป็นส าคัญ รวมทั้ง 
การช าระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

6. คู่แข่ง  บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทัง้สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม  

7. สังคมและ 

      ส่วนร่วม 
บริษัทฯ ใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภัยต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้มและ
คุณภาพชีวิตของผูค้นที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้
พนกังานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้
จดัใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 
นอกจากนี ้บริษัทฯ พยายามเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เป็นการสรา้งและ
รกัษาไวซ้ึ่งส่ิงแวดลอ้มและสงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทฯ ด าเนิน
กิจการอยู่ 

นอกจากนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง  หรือการผิดหลักจรรยาบรรณ 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ขา้งตน้ ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนดได ้ทัง้นี ้ขอ้มลูรอ้งเรียนและเบาะแสที่แจง้
มายังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยบุคคลที่บริษัทฯ ก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลและหา 
แนวทางแกไ้ข (หากมี) และ/หรือ พิจารณาเสนอเรื่องรอ้งเรียนที่ส  าคญัพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป  
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หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

1. เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงที่มปีระสิทธิภาพ คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง เพื่อช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัทในการก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง
ที่เหมาะสม ครอบคลมุทัง้องคก์ร  และดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียงโดยรวมที่มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่จะจดัการใหค้วามเส่ียงอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงมีอ านาจหนา้ที่ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง 

1.1 พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเส่ียงที่บรษิัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และ
ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้อง
บรษิัทฯ (Risk Appetite) 

1.2 พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัท ฯ ให้ม ี
ความครอบคลุม  และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของ ธุรกิจ  และน า เสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้ตอ้งครอบคลมุความเส่ียงอย่างนอ้ยดงันี  ้

(ก) ความเส่ียงทางการเงินและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงดา้นการตลาด (Marketing Risk) 

1.3 พิจารณาก าหนดกลยุทธแ์ละแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย
การบริหารความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากับดูแลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ใน
ระดบัท่ียอมรบัได ้

1.4 รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 

ทั้งนี ้อ  านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงปรากฏอยูในกฎบัตรคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ที่เก่ียวขอ้งก าหนดเพื่อท าหนา้ที่ต่าง ๆ  ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการ พิจารณารายงานทางการเงิน ความเหมาะสม
เพียงพอของระบบควบคมุภายในก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 
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3. นอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์แลว้ บริษัทยังก าหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์เพื่อก าหนด
แนวทางในการด าเนินการกรณีที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ 

4. บรษิัทจดัใหม้ีหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพื่อป้องกนั
การใช้ประโยชน์อันมิควรได้ในทรัพยสิ์น ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงก าหนด
นโยบายการท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการท าธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกัน
ในลกัษณะที่ไม่สมควร หรือไม่เป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

5. คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นที่ชดัเจน โดยส่ือสารไปยงัพนักงาน 
ทุกระดบัขององคก์รและบุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง และคณะกรรมการบริษัทจะจดั
ใหม้ีโครงการหรือแนวทางต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้
พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้ีการรบัเรื่องรอ้งเรียน
และการด าเนินการกรณีที่มีการชี ้เบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายต่อตา้น  
การทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยจดัช่องทางการส่ือสารที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย
สามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทฯ ได้อย่างสะดวกและเหมาะสม และบริษัทฯ มี 
การก าหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผู้รอ้งเรียน พยาน และบุคคลที่ใหข้้อมูลในการสืบสวนหา
ขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือดรอ้น อนัตรายใด ๆ หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจง้เบาะแส 
การรอ้งเรียน การเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มลูแก่บรษิัทฯ 

6. กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ที่รายงานใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือ
ของบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ภายใน 
30 วนันบัแต่ไดร้บัการแต่งตัง้ หรือนบัแต่มีการเปล่ียนแปลงการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว 

ทัง้นี ้กรรมการบรษิัทมีหนา้ที่รายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชมุใด ๆ อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณา
ในวาระที่เก่ียวขอ้งในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและบนัทึกส่วนไดเ้สียดงักล่าวในรายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้หา้มมิใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่จะไม่สามารถ
ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการประชมุในวาระนัน้ ๆ 

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

1. คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีระบบงานบญัชี การจดัท ารายงานทางการเงิน และการสอบ
ทานงบการเงินที่เป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง และด าเนินการใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยขอ้มลู
ต่าง ๆ ทัง้ขอ้มลูของบรษิัทฯ ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูทั่วไปท่ีส าคญั อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลาและ
เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  
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2. คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัท ารายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 
56-1) และรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งจดัท าตามมาตรฐานการบญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูด้แูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผูใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3. คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนีข้อง
บรษิัทฯ โดยจะจดัใหม้ีแผนหรือกลไกในการแกไ้ขหากเกิดปัญหา 

4. บริษัทจะจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท าหน้าที่ติดต่อและให้ข้อมูลกับ  
ผูถื้อหุน้ นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรพัย ์หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงบุคคลใด ๆ เพื่อใหก้ารส่ือสาร
เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนัและทนัเวลา  

5. คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู ซึ่งเพิ่มเติมจาก
ช่องทางการเผยแพร่ขอ้มูลตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
โดยคณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย 
เช่น เว็บไซตข์องบรษิัทฯ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

หลักปฏิบัติ 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ  ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุใน
หลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะไดร้บัส่วนแบ่ง 
ผลก าไรจากบริษัทฯ สิทธิในการไดร้ับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทาง
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือ 
การแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทั้งนี ้บริษัทฯ มีพันธกิจในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงการปฏิบตัิต่อ  
ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

1. มีการใหข้อ้มูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จง เหตุผลประกอบและความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระหรือประกอบการขอมติตามที่ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ หรือ
ในเอกสารแนบวาระการประชมุอย่างครบถว้นเพียงพอต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ โดยจดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมดงักล่าวผ่านทาง
เว็บไซตข์องบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงละเวน้การกระท า  
ใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัทฯ 

2. อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่มไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเวน้ 
การกระท าใด ๆ ที่ เป็นการจ ากัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่  
การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานท่ีจดัการประชมุผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ รวมถึงเลือก
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วันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื่อให้การเข้าประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนไม่ยุ่งยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป 

3. ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถาม หรือ
เสนอเพิ่มวาระการประชุมได้ล่วงหน้า โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามและการขอ เสนอวาระ 
การประชมุล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และ
บรษิัทฯ จะเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

4. ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  
โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
พรอ้มขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้นคณุสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ  

5. ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารไม่ควรเพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระ
ส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

6. สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้
และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้  

7. ก่อนเริ่มการประชมุ ประธานในที่ประชมุจะชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีใชใ้นการประชมุ วิธีการใช้
สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่ตอ้งลง
มติในแต่ละวาระ  

8. ในการประชุมผูถื้อหุน้ ประธานในที่ประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบริษัทจะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้  
ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ในการแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค  าถามในวาระต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่าง
อิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ  

9. บริษัทฯ จะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่อตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้  

10. จัดใหม้ีการลงมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ส าหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตัง้กรรมการบรษิัท 

11. บรษิัทฯ จะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ
การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบการนับ 
ผลการลงคะแนนได ้

12. บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระท าหนา้ที่ช่วยในการตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
และเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกลงในรายงานการประชมุ 
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13. ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสรจ็ บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุมที่บนัทึกขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้นในสาระส าคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัไว้
ในรายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี ้บริษัทฯ จะน าผลการลงคะแนนใน 
แต่ละวาระ รวมทัง้รายงานการประชมุเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

14. บริษัทฯ จะจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนันบั
จากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

15. ส่งเสริมใหบ้ริษัทน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งในการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนน
และแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถท าไดอ้ย่างรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นย า 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
2.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุต่างๆ เพื่อกลั่นกรองและก ากับดแูลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ เฉพาะเรื่อง ทั้งนี ้เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสงูสดุ และใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดย ณ วนัท่ีของเอกสารฉบบันี ้คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ มีทัง้หมด 4 ชดุ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ซึ่งไดเ้ปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละ
ชุดไว้แล้วในส่วน 2.3.10 โครงสร้างการจัดการ โดยขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ มี
รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท 

1. ปฏิบตัิหนา้ที่และก ากับดูแลกิจการของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุรติ เพื่อรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน  
ความเส่ียง งบประมาณ และโครงสรา้งการบรหิารจดัการ และอ านาจอนมุตัิของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อยตามที่ฝ่ายจัดการน าเสนอ รวมถึงก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่าย
จดัการหรือบคุคลใดๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดงักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อ
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ช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทตามความเหมาะสม โดยจะมีการ
ก าหนดนโยบาย บทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และกระบวนการท างานอย่างชดัเจน 

4. แต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

5. ติดตาม รบัทราบ รายงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการ และคณะกรรมการชุด
ย่อยของบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และบรรลวุตัถปุระสงค ์ 

6. จัดให้มีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงที่เพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อครอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้จดัใหม้ีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการ
กรณีมีการชีเ้บาะแส 

7. ดูแลใหก้ารด าเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว จดัท าแผนการพฒันาบุคลากร และแผนการ
สืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) 

8. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บรษิัทฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้ง
ไดร้บัการพิจารณาโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

10. พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการที่ เ ก่ียงโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่
จ าเป็นตอ้งไดร้ับการพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

11. พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้ สียทุกกลุ่มของ
บรษิัทฯ อย่างเป็นธรรม 

12. ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบริษัทฯ หรือมีสดัส่วนในการ
ถือหุน้ในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดังกล่าวแจง้ใหบ้ริษัทฯ 
ทราบโดยไม่ชกัชา้ 

13. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปี
บญัชีของบรษิัทฯ 

14. จดัใหม้ีการท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะ
ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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15. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากผูเ้ชี่ยวชาญหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

16.  ด าเนินการใหบ้รษิัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัใหม้ี
การรายงานทางการเงินและการตรวจสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้ 

17. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั  
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวัลของพนักงานและผู้บริหาร  รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่าย
ค่าตอบแทนแก่พนกังานและผูบ้รหิารใหม้ีความเหมาะสม 

18. ก าหนดและสอบทานนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกจิ 
เป็นตน้ และจดัใหม้ีการบงัคบัใชน้โยบายต่างๆ และหลกัจรรยาบรรณดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

19. รายงานการถือหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะที่ ถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้บริษัทฯ ทราบตามเงื่อนไขของกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบัและระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประทศไทย 

20. เขา้อบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เก่ียวกบักรรมการอย่าง
น้อย 1 หลักสูตร อันได้แก่  Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) หรือเทียบเท่าเพื่อการเพิ่มทกัษะความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

21. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิัท 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจ จาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไวใ้น
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว ้

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งครบถว้นเชื่อถือได ้และเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
เพียงพอ 
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2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิงานของหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน และใหค้วามเห็นต่อฝ่ายจดัการ
เก่ียวกบัผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอตัราก าลงัของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อบังคับและ
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของ
บรษิัทฯ พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้งัคบักับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 
ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยขอ้มลูและความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในดา้นต่างๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ
บรษิัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

(ง) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัทฯ 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(ฉ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ช) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
แต่ละท่าน 
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(ซ) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ตาม 
กฎบตัร (Charter) 

(ฌ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตอ านาจ 
หนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

7. ตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้งภายใตอ้ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการวา่จา้ง
หรือน าผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในการตรวจสอบ เพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตาม  
ความจ าเป็น 

8. หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั
ต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ข) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ 
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้ังคับกับบริษัทฯ  
และ/หรือธุรกิจของบรษิัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ด  าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. ใหค้วามเห็นในรายงานผลการประเมินเก่ียวกับการก ากับดแูลกิจการของบริษัทฯ ความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม และการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นประจ าปีของบรษิัทฯ 

10. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

11. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัททกุรอบระยะเวลา 6 เดือน 

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  



  บรษิัท ศรีนานาพร มารเ์กต็ติง้ จ ากดั (มหาชน) 
 

หนา้ 17 
 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร 

1. จดัท านโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งและอ านาจการบริหารงานเพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบ และด าเนินการตามที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการทั่วไปตามปกติธุระของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึง
วตัถปุระสงคก์ารประกอบกิจการของบรษิัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

3. อนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่ เ ก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
(เช่น การซือ้ขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และ
เป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบรษิัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้
ในอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

4. อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใตก้รอบ
งบประมาณที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละปี 

5. อนุมัติระเบียบงาน ค าสั่ง ขอ้ก าหนด หลักเกณฑต์่างๆ เก่ียวกับการปฏิบัติงาน การควบคุม และ 
การบรหิารงานในทกุสายงานตามอ านาจที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

6. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่  และ  
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

7. มอบอ านาจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ ตาม
ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริหารก าหนด ภายใตก้ารก ากบั
ดแูลของคณะกรรมการบรหิาร 

8. ด าเนินการอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนด 

9. มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ งหรื อหลายคนปฏิบัติ การอย่ า งหนึ่ งอย่ า ง ใดแทน 
คณะกรรมการบรหิาร 

ทั้งนี ้ การมอบอ านาจของคณะกรรมการบริหารข้างต้นนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือ  
มอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจ
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ไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัทฯ หรือบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัทไดอ้นมุตัิไว ้

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ และพิจารณาคดัเลือกผูท้ี่มีความเหมาะสมทัง้ดา้นความรู ้
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอรายชื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

2. พิจารณาก าหนดกรอบและนโยบายเก่ียวกบัการสรรหาและคดัเลือกผูบ้รหิารระดบัสงูในต าแหน่งที่
ต  ่ากว่ากรรมการผูจ้ดัการ 

3. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ 
เป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้น 

4. พิจารณาก าหนดรูปแบบและกระบวนการในการอบรมและพฒันาที่เก่ียวกับการปฏิบตัิหนา้ที่และ
ความรูเ้ก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ใหแ้ก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ และสภาวการณ ์ 

5. พิจารณาก าหนดรูปแบบ และหลักเกณฑ ์ส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การ
ก าหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวัลของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ ให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรม และเป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี)  

6. พิจารณาอนุมตัินโยบายการใหค้่าตอบแทน เงินเดือน โบนัส และบ าเหน็จรางวลัของพนกังานที่มี
ระดับต ่ากว่ากรรมการผู้จัดการที่ก าหนดโดยกรรมการผู้จัดการ และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ และน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

8. จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ของผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ และเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

9. ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนด 
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ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารความสี่ยง 

1. ประเมินและทบทวนลกัษณะความเส่ียงที่บรษิัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดข้องบริษัทฯ (Risk 
Appetite) 

2. พิจารณาก าหนดและก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและ
ภายในบริษัทฯ ซึ่งมีความครอบคลุมและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ทั้งนี ้ตอ้ง
ครอบคลมุความเส่ียงอย่างนอ้ย 5 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเส่ียงทางการเงินและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงดา้นการตลาด (Marketing Risk) 

3. พิจารณาก าหนดกลยุทธแ์ละแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการ
บรหิารความเส่ียงเพื่อใหส้ามารถประเมนิ ติดตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบั
ที่ยอมรบัได ้

4. พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และ
ก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินการตามวตัถปุระสงค์ รวมทัง้ท า
หนา้ที่ประเมินและติดตามผลการจดัการความเส่ียง 

5. พิจารณาก าหนดมาตรการป้องกัน แกไ้ข และจ ากัดความเส่ียงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับบรษิัทฯ 
เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเส่ียงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

6. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ ์มาตรการป้องกัน และแนวปฏิบตัิในการ
บริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ มาตรการป้องกันและแนวปฏิบตัิ
ดังกล่าวมีความสอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถก ากับดูแลระดบั
ความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรบัได ้

7. ประเมินและก ากบัดแูลกระบวนการบริหารความเส่ียง และสอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง
เพื่อติดตามความเส่ียงที่มีสาระส าคญัเพื่อใหม้ั่นใจว่าองคก์รมีการบริหารความเส่ียงอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม 
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8. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นความเส่ียงที่ส  าคญัเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียงรวมทั้งมีการน าระบบการบริหาร
ความเส่ียงไปปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทัง้องคก์ร 

9. รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเส่ียงและการบรหิารความเส่ียง 

10. ใหค้  าแนะน า ค าปรกึษา และขอ้เสนอแนะแก่หน่วยงานและบคุลากร หรือคณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบรหิารความเส่ียงรวมทัง้พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาระบบการบรหิารความเส่ียง 

11. ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนด 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

1. ก ากับดูแล ให้ความเห็น และค าแนะน าเก่ียวกับการด าเนินงานอันเป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ทางดา้นการเงินและการบัญชี การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล และการปฏิบัติงานอื่นๆ 
โดยรวม เพื่อใหเ้ป็นไปตามภารกิจ  วิสัยทัศน์ เป้าหมาย นโยบาย แผนการด าเนินธุรกิจ และ
งบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท  

2. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้มีอ  านาจ ด าเนินการอื่นใดที่จ  าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว  

3. มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติงานอย่ างหนึ่ง
อย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้
ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ และ/หรือ เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือ
ค าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทก าหนด ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามสมควร  

ทัง้นี ้การมอบอ านาจของประธานเจา้หนา้ที่บริหารขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท  าให้ประธานเจา้หน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าที่บริหาร 
สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ 
หรือบริษัทย่อย โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะตอ้งน าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
รายการดงักล่าวต่อไป ภายใตข้อ้บงัคบั ประกาศ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้
พิจารณาอนมุตัิไว ้ 
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ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ  

1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ  

2. พิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจ าปีที่ฝ่ายบริหารจัดท าขึน้ และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึง  
การควบคมุดแูลการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน  

3. พิจารณาอนุมัติการออกค าสั่ง และ/หรือการแก้ไขในระเบียบ ประกาศ หรือบันทึกเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย แนวทาง และนโยบายที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบรษิัทก าหนด  

4. พิจารณาอนุมตัิการจดัซือ้และการใชจ้่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจัดซือ้ที่ดิน การจัดซือ้สินค้าวัสดุก่อสรา้ง การบริการอื่นใดที่เก่ียวข้อง 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของบรษิัท ค่าใชจ้่ายในดา้นการขาย และเงินลงทนุตา่งๆ ภายใตว้งเงนิที่
ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits)  

5. พิจารณาอนุมัติการน าสิทธิและทรพัยสิ์นของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันกับบุคคล นิติบุคคล หรือ
สถาบันการเงิน และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิภายใตว้งเงินท่ีก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits)  

6. พิจารณาเสนอการจดัสรรผลก าไรขาดทุนของบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงิน
ปันผลประจ าปี ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และที่ประชมุผูถื้อ
หุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

7. พิจารณาอนุมตัิการเขา้ท าสญัญาหรือธุรกรรมใด ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัทฯ 
(เช่น การซือ้ขาย การลงทนุหรือรว่มลงทนุกบับคุคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทัฯ และ
เป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ) ภายใตว้งเงินที่ก าหนดไวใ้น
อ านาจอนมุตัิ (Authority Limits)  

8. พิจารณาอนมุตัิการกูย้ืมและการขอสินเชื่อใด ๆ  จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า 
จ านอง หรือเขา้เป็นผูค้  า้ประกนัของบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย ภายใตว้งเงินท่ีก าหนดไวใ้นอ านาจ
อนมุตัิ (Authority Limits)  
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9. พิจารณาอนมุตัิการจา้งงาน แต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง รวมถึงการก าหนดรูปแบบ หลกัเกณฑ ์ส าหรบั
การก าหนดเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นใด ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ส าหรับ
พนกังานบรษิัทฯ ในต าแหน่งที่ต  ่ากว่ากรรมการผูจ้ดัการ ภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนด  

10. พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายใต้
อ านาจและวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits)  

11. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือคณะกรรมการบรหิาร 
และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้มีอ  านาจด าเนินการใดๆ ที่จ  าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว  

12. มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติงานอย่างหนึ่ ง
อย่างใดแทนกรรมการผูจ้ดัการ ตามที่กรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบ
อ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ และ/หรือ เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ
ของบริษัทก าหนด ซึ่งกรรมการผูจ้ดัการ อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บั
มอบอ านาจหรือก ารมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามสมควร  

ทั้งนี ้การมอบอ านาจของกรรมการผู้จัดการข้างตน้จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท  าใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุตัิรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
โดยกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้ง น าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าวตอ่ไป ภายใต้
ข้อบังคับ ประกาศ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาอนมุตัิไว้ 
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2.2 กรรมการตรวจสอบทีมี่ความรู้และประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิ  

นายยงยุทธ เหลืองรตันมาศ เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้ีความรูแ้ละประสบการณท์างบัญชีและการเงิน
ของบรษิัทฯ โดยมีประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงิน ดงันี ้

ประวตัิการศกึษา 

ช่วงเวลา วุฒิการศึกษา / สถาบนั 
2541 – 2543  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต / มหาวิทยาลยั 

อสัสมัชญั 
2531 – 2535 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต / จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

ประวตัิการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / บริษัท 
2561 – ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ / บรษิัท 

ศรีนานาพร มารเ์กต็ติง้ จ ากดั (มหาชน) 
พฤษภาคม 2564 – ปัจจบุนั ที่ปรกึษาอาวโุส / บรษิัท เดอะ โบเรลลิส แอดไวซอรี่ 

จ ากดั 
2559 – เมายน 2564 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หวัหนา้เจา้หนา้ที่

บรหิารวาณิชธนกจิ / ธนาคารทหารไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

2554 – 2559 ผู้อ  านวยการอาวุโสวาณิชธนกิจ  / ธนาคารไทย
พาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
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3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
3.1 กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามแนวทางที่
ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตอ้งเป็นบคุคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชนข์อง
ผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกันเพื่อป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนี ้จะตอ้งสามารถเขา้
รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระได ้

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผู้ที่
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังานที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับต าแหน่ง ทั้งนี ้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ  
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธท์าง
ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของ
บรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

5. ความสัมพันธท์างธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบั
ความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้้ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรพัยเ์ป็นหลักประกัน
หนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นใดในท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่
ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษิัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้น
บาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการ
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ค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์
ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม ส าหรบัการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระ
หนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกั
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัต าแหน่ง  

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัต าแหน่ง  

8. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบั
กิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

10. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
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3.2 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาและเห็นความส าคญัต่อการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษัทที่ทรงคุณวฒุิ เพื่อท า
หน้าที่ก ากับดูแลกิจการ และการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดังสูงเพื่อท าหน้าที่บริหารกิจการเพื่อ
ประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จึงไดม้ีการก าหนดนโยบาย ระเบียบ/หลักเกณฑ/์แนว
ทางการปฏิบตัิในเรื่องการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ดงัต่อไปนี ้

คณุสมบตัิของกรรมการบรษิัท 

1. ตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ ความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมี
เวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู ้ความสามารถ และปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทฯ ได้ 

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถงึ
การขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้
ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

3. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัทฯ 
หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

4. กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนด และเป็นไปตาม
แนวทางที่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตอ้งเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากนี ้จะตอ้งสามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระได  ้

ขัน้ตอนการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองก าหนดคุณสมบัติ  
และหลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการ
ผูจ้ัดการ ของบริษัทฯ โดยพิจารณาคัดเลือกผูท้ี่มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ ์และคุณลักษณะที่
จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย เพื่อเสนอชื่อใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชมุ 
ผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป  
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2. กรรมการผูจ้ัดการมีอ านาจในการพิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสูงในต าแหน่งที่ต  ่า
กว่ากรรมการผูจ้ดัการ โดยด าเนินการภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนไดก้ าหนดไว ้ 

3. กระบวนการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูจะตอ้งมีความเป็นธรรม เท่าเทียม และโปร่งใส 
โดยจะตอ้งระบุประวัติการศึกษา ประสบการณ์ท างาน ความเชี่ยวชาญ และคุณสมบัติอื่น ๆ ที่
ตอ้งการส าหรับต าแหน่งที่ประกาศสรรหาอย่างชัดเจน เพื่อให้ไดบุ้คคลที่มีทักษะ ความรู ้และ
ประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการก ากับดูแลกิจการและเหมาะสมกับต าแหน่งงานที่บริษัทฯ 
สรรหา  

4. เมื่อต าแหน่งกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้บริหารระดับสูง  
ว่างลงหรือผูด้  ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้ ใหผู้ด้  ารงต าแหน่งเทียบเคียงหรือต าแหน่ง
รองลงมาตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการได้เคยมอบหมายเป็นผู้รักษาการ
ชั่วคราว จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนด 

การเลือกตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

การแต่งตัง้กรรมการจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี ้ กรรมการจะตอ้งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก าหนด รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจน
มติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้ 
จะตอ้งระมดัระวงัและรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้อย่างดีที่สุด  โดยก าหนดใหก้รรมการ
บรษิัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ทัง้นี ้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการบรษิัท ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมาก
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) ในกรณีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการใหบุ้คคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา
เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ใน
กรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัมาลดมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 
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ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบั
ส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งได ้ทัง้นี ้กรรมการ
ที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้บัสลากกัน ส่วนปีต่อๆ 
ไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

นอกจากกรณีพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิัทอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน
จ ากัดหรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

(4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

ทัง้นี ้กรรมการบรษิัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัทฯ 

ในกรณีที่เป็นการเลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทสามารถเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิครบถว้นเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ได ้เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน ทัง้นี ้บคุคลซึ่งเขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณี
ดงักล่าวใหอ้ยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ 

เพื่อเป็นการตอบแทนและสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจากความเหมาะสมประการต่าง ๆ กล่าวคือ หนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยเปรียบเทียบอา้งอิงอตัราค่าตอบแทน
จากธุรกิจในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันกับบริษัทฯ และเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม  
ผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและพนกังานประจ าของบรษิัทฯ 
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4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน  
เขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ทัง้นี ้สดัส่วนตวัแทนของบริษัทฯ ที่เขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างนอ้ยจะเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือตาม
ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มแต่ละบรษิัทก าหนด  

5. ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการในการเข้าท าธุรกรรมต่างๆ 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการก าหนดระเบียบปฏิบัติและแนวทางการก ากับดูแล การอนุมัติและอ านาจ
ด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทฯ เพื่อเป็นการกระจายอ านาจ สรา้งความสมดุลในการท างาน
และเพื่อความคล่องตัวในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และบุคคลผูไ้ดร้บัมอบหมายตามต าแหน่งที่
ก าหนดในการด าเนินการในเรื่องต่างๆ ภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่ก าหนด เช่น การก าหนด หรือ เปล่ียนแปลง ระเบียบ
อ านาจการปฏิบตัิงานและการบริหารงาน การอนมุตัิแผนการลงทนุ งบประมาณประจ าปี ตลอดจนการขอใชเ้งิน
งบประมาณประจ าปีที่ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ ทัง้งบประมาณค่าใชจ้่ายฝ่ายทนุ (CAPEX) 
ซึ่งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจในการอนมุตัิภายในวงเงินไม่เกิน 
50 ลา้นบาท 25 ลา้นบาท และ 10 ลา้นบาทตามล าดับ  และค่าใชจ้่ายด าเนินงาน (OPEX) แยกตามประเภท
ค่าใชจ้่ายภายใตห้น่วยงานต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนการจดัการดา้นการเงินและบญัชี (อา้งถึงระเบียบปฏิบัติ
และแนวทางการก ากบัดแูล การอนมุตัิและอ านาจด าเนินการ ฉบบัปรบัปรุงเมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562) 

อย่างไรก็ตาม ส าหรบัรายการท่ีมีขนาดใหญ่หรือที่มคีวามส าคญั ซึ่งรวมถึงรายการท่ีมีลกัษณะเป็นรายการท่ีเก่ียว
โยงกัน หรือรายการที่เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบริษัทฯ จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ตามกฎหมายและประกาศที่เก่ียวขอ้ง 

6. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
บรษิัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปใช ้เพื่อแสวงหาประโยชนส่์วนตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย ์และก าหนดบทลงโทษทางวินยั
ส าหรบัผูท้ี่ฝ่าฝืนไวด้ว้ย 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ น าขอ้มลูที่ยงัไม่ไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
การเปล่ียนแปลงราคาหรือมลูค่าหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บคุคลใด ๆ หรือแสวงหา
ประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้ตอ้ง
ไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รือเขา้ผูกพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ โดย
ใชข้อ้มลูภายใน  ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน และก าหนดบทลงโทษทางวินยัส าหรบั
ผูท้ี่ฝ่าฝืนไวด้ว้ย ดงันี ้
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1. บริษัทฯ จะจดัใหม้ีระบบควบคมุภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของขอ้มลูภายใน โดยก าหนดมาตรการและ
กระบวนการในการจัดการขอ้มูลดงักล่าวเป็นลายลักษณอ์ักษรเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ
ลกูจา้งทกุคนปฏิบตัิ รวมทัง้มีการทบทวนมาตรการและกระบวนการดงักล่าวใหเ้หมาะสมอยู่เสมอ  

2. บริษัทฯ จะจ ากัดจ านวนบุคคลที่สามารถเขา้ถึงข้อมูลภายในให้น้อยที่สุด เท่าที่จ  าเป็น (need to know 
basis) และบริษัทฯ จะด าเนินการให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ท่ีมี
ต  าแหน่งหรือสายงานท่ีรบัผิดชอบเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายในตระหนกัถึงหนา้ที่ของตนในการรกัษาความลบั  

3. บรษิัทฯ จะก าหนดผูร้บัผิดชอบท่ีจะท าหนา้ที่เป็นศนูยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ ต่อสาธารณชน  

4. บริษัทฯ จะมอบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบภายในติดตามดูแลการปฏิบัติตามมาตรการและกระบวนการที่
ก าหนดตามขอ้ 1. เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็นรายไตรมาส 

5. บริษัทฯ จะด าเนินการจัดใหม้ีขอ้ตกลงในการรกัษาความลับกับที่ปรึกษาหรือผูใ้หบ้ริการอื่นก่อนที่จะให้
บุคคลดงักล่าวเขา้ถึงธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มลูภายใน ทัง้นี ้ในการคดัเลือกที่ปรกึษาหรือผูใ้หบ้ริการอื่น
บริษัทฯ จะพิจารณาว่าที่ปรกึษาหรือผูใ้หบ้ริการอื่นนัน้มีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
ในการป้องกนัการรั่วไหลของขอ้มลูภายในท่ีไดร้บัจากบรษิัทฯ ดว้ย 

6. บริษัทฯ จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหนา้ที่ในการจดัท าและน าส่งรายงาน
การถือและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กิน
ดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงนิติบคุคลที่กรรมการหรือผูบ้รหิาร คู่สมรสหรือผู้
ที่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการหรือผูบ้รหิารดงักล่าว เป็นผูถื้อหุน้
เกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าวต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) (“พระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ์”) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรือจ าหนา่ย
ไปซึ่งหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 
และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ 

7. บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรสหรือผูท้ี่ อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย์และสัญญาซื ้อขายล่วงหน้าต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา  59 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรพัยฯ์ และประกาศที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งจัดส่งส าเนารายงานดังกล่าวใหแ้ก่เลขานุการบริษัทในวัน
เดียวกนักบัท่ีส่งรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต.  

8. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ รวมถึงอดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้ง
ของบริษัทฯ มีหนา้ที่เก็บรกัษาขอ้มูลภายในของบริษัทฯ และใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนใ์นการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ เท่านัน้ โดยหา้มมิใหน้ าขอ้มลูภายในที่เก่ียวกบับรษิัทฯ ไปใชใ้นการซือ้หรือขายหลกัทรพัย ์
หรือเขา้ผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ไม่ว่าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น 
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รวมทั้งห้ามมิให้น าข้อมูลภายในที่เก่ียวกับบริษัทฯ ไปเปิดเผยให้แก่บุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม และไม่ว่าดว้ยวิธีการใดๆ โดยรูห้รือควรรูว้่าผูร้บัขอ้มูลอาจน าขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชนใ์นการซือ้
หรือขายหลกัทรพัยห์รือเขา้ผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ไม่ว่าเพื่อประโยชน์
ของผูร้บัขอ้มลูหรือบคุคลอื่น และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

9. บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยที่ไดร้บัทราบขอ้มลู
ภายในจะตอ้งงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง 30 วนัก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มลูภายในนัน้จะ
เปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลงัจากที่ขอ้มลูดงักล่าวของบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชนแลว้ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทราบจนกว่าจะไดม้ี
การแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งนี ้หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติ
ดงักล่าว บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษ
ตามควรแก่กรณีซึ่งจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนั้นๆ  ตั้งแต ่
การตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็น
พนกังาน 

7. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในรอบบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่บรษิัท ไพรซ้วอเตอร์
เฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอส จ ากดั และบรษิัทในกลุ่มของบรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอส จ ากดั ดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี บริษัทฯ บริษัทย่อย 
ก. ค่าสอบบญัชี (Audit Fee) (บาท) 

1. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 
2. ค่าสอบทานข้อมูลทางการเงิน
รายไตรมาส (รวม 3 ไตรมาส)  

5,144,000.00 2,184,228.20 /1 

ข.  ค่าบรกิารอื่น (Non Audit Fee) - - 
รวมค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (บาท) 5,144,000.00  2,184,228.20 /1  

หมายเหตุ: /1 ค่าสอบบญัชีส าหรบับริษัทย่อยในต่างประเทศอา้งอิงอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของธนาคารแห่งประเทศ

ไทย ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2563  

ทั้งนี ้ส าหรบัรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีค่าบริการอื่น (Non-Audit 
Fee) ในอนาคตอนัใกลส้ าหรบังานท่ียงัใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ ที่ตอ้งช าระใหแ้ก่ บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 
เอบีเอส จ ากดั และบรษิัทในกลุ่มของบรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอส จ ากดั แต่อย่างใด 

ส าหรบัรอบบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดก้ าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่บริษัท ไพร้
ซวอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอส จ ากัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอส จ ากัด 
ดงันี ้
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี บริษัทฯ บริษัทย่อย 
ข. ค่าสอบบญัชี (Audit Fee) (บาท) 

1. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 
2. ค่าสอบทานข้อมูลทางการเงิน
รายไตรมาส (รวม 3 ไตรมาส)  

4,650,000.00 2,184,228.20 /1 

ข.  ค่าบรกิารอื่น (Non Audit Fee) - - 
รวมค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (บาท) 4,650,000.00  2,184,228.20 /1  

หมายเหตุ: /1 ค่าสอบบญัชีส าหรบับริษัทย่อยในต่างประเทศอา้งอิงอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของธนาคารแห่งประเทศ

ไทย ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2563  

8. การน าหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 
บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และคณะกรรมการ
บริษัทมีกระบวนการในการทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไป
ปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิททางธุรกิจอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

9. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ  
แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) 

1. บริษัทฯ จะก ากับดูแลใหม้ีการจัดท าแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งงานที่ส  าคัญ รวมทั้ง
แผนการพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคุณลกัษณะที่เหมาะสม โดยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงจะตอ้งเตรียมความพรอ้มเป็นแผนที่ต่อเนื่อง
ส าหรบับคุคลที่เป็นผูสื้บทอดต าแหน่งเพื่อใหบ้รษิัทสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่องในระยะยาว   

2. ใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาและสืบทอดต าแหน่งงานต่อคณะกรรมการ
เพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 


